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Методический подход авторов к раз-
витию инфраструктуры предприни-

мательской деятельности в сельском хозяй-
стве Орловской области строится на том, 
чтобы в качестве базы технической инфра-
структуры предложить создание специали-
зированных технологических центров и эко-
номически обосновать целесообразность их 
размещения и структуру технической обе-
спеченности.

На основе анализа мирового опыта 
формирования и развития инфраструкту-
ры предпринимательской деятельности, 
изучив функции и особенности основных 
видов объектов инфраструктуры, таких как: 

технологический парк, исследовательский 
парк, научный парк, бизнес-инкубатор, тех-
нологический инкубатор, центр трансфера 
технологий, офисы коммерциализации тех-
нологий, индустриальный (промышленный) 
парк, технологический центр, технико-вне-
дренческие зоны, экспортно-ориентирован-
ная зона, технополис, было установлено, что 
для сельского хозяйства наилучшим видом 
объектов технической инфраструктуры бу-
дет технологический центр. В современной 
научной литературе термин «технологиче-
ский центр» имеет различные трактовки 
(табл. 1). 



CENTRAL RUSSIAN JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
158

ECONOMICS AND MANAGEMENT

Таблица 1 – Различные определения термина «технологический центр»
Автор Определение технологического центра

Лядова Е.В.
Структура поддержки сформировавшихся малых инновационных 

предприятий

Теленков В.Н.
Юридическое лицо или подразделение предприятия, оказывающее 

содействие в проведении инновационной деятельности

Байрамукова А.С.
Специализированные объекты инновационной инфраструктуры, 

созданные на базе технопарков и направленные на коммерциализацию 
и трансферт технологий малым предприятиям

Панкова Н.В.

Организация, созданная на базе научной организации, обладаю-
щая имущественным комплексом в виде офисных и производственных 
помещений и оборудования, использующая его для предоставления в 
аренду малым предприятиям и оказывающая технологические, консуль-
тационные и иные услуги 

Чистякова Н.О.
Объекты инновационной инфраструктуры, обеспечивающие различ-

ными услугами предприятия малого инновационного бизнеса.

Макарова Ю.Л. 

Специализированные объекты инфраструктурного обеспечения 
предпринимательской деятельности, оказывающие комплекс техни-
ческих, технологических и консультационных услуг для эффективного 
обес печения основного производства.

На наш взгляд, технологический центр 
– это специализированный объект инфра-
структурного обеспечения предприни-
мательской деятельности, оказывающий 
комплекс технических, технологических и 
консультационных услуг для эффективного 
обеспечения основного производства. Наи-

более существенное различие между разны-
ми определениями «технологический центр» 
заключается в том, что необходимо разгра-
ничить признаки объекта, его функции и цели 
функционирования. На основе анализа науч-
ной литературы автором составлена класси-
фикация технологических центров (табл. 2).

Таблица 2 – Классификация технологических центров
Виды Признаки Функции Цели

Техно-
логический 
центр

Создаются 
на базе крупных 
промышленных 
предприятий 

Обеспечение различными 
услугами предприятий малого 
бизнеса

Обеспечение более устой-
чивой связи малого бизнеса с 
промышленностью

Иннова-
ционно-тех-
нологиче-
ский центр 

Создаются на 
базе технопарков 
и университетских 
центров

Оказание комплекса услуг на-
ходящимся в них малым предпри-
ятиям: сдача помещений в аренду, 
предоставление технических, 
информационных и консультаци-
онных услуг

Стимулирование развития 
местной и региональной эконо-
мики посредством интеграции 
образования, науки и бизнеса

Науч-
но-техно-
логический 
центр

Создаются в 
составе иннова-
ционного центра 
или университета, 
вуза с высоким 
научным потенци-
алом

Инновационные организации, 
формирующиеся вокруг крупных 
научных центров (университеты, 
институты)

Ускорение реального 
экономического развития на 
основе создания региональных 
и международных сетей для 
обмена информацией и научного 
сотрудничества между фирмами

Специа-
лизирован-
ный техно-
логический 
центр

Возрожден-
ные в новом 
качестве машин-
но-тракторные 
станции

Обеспечение организаций и 
фермерских хозяйств специаль-
ной техникой, развитым уровнем 
делового сервиса; использование 
в качестве логистических центров и 
центров аутсорсинга

Стремление к динамично-
му развитию АПК, повышению 
производительности труда и 
доступности конечной продукции
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На сегодняшний день в России накоплен 
определенный опыт организации техноло-
гических и инновационно-технологических 
центров. Особое место среди них занимает 
Новосибирский технологический центр, а 
также центры Санкт-Петербурга, Зелено-
града, Томска и Урала. Но это, как правило, 
классические формы поддержки предпри-
нимательства в основном в промышленной 
и научно-технической сфере. Что касается 
сферы агропромышленного комплекса, то 
в настоящее время здесь отсутствует долж-
ная обеспеченность сельскохозяйственных 
предприятий ремонтно-обслуживающей и 
полноценной сервисной базой, в то время 
как требования к ней возрастают в связи 
с повышением конструктивной сложности 
машин. Обеспеченность инфраструктуры 
предпринимательской деятельности пун-
ктами технического обслуживания машин-
но-тракторного парка составляет около 30% 
от потребности. Отставание в развитии ре-
монтно-обслуживающей базы не обеспечи-
вает выполнения всего объема работ.

Проведенные в работе исследования 
показали, что значительное число сель-
скохозяйственных товаропроизводителей 
используют основные средства производ-
ства, которые эксплуатируются более 25 
лет, со степенью износа более 75%. Свыше 
80% сельхозмашин выработали свой нор-
мативный срок эксплуатации и требуют до-
полнительных затрат на поддержание ее в 
работоспособном состоянии. По нашему 
мнению, концентрация сельскохозяйствен-
ной техники отечественного и зарубежного 
производства на базе специализированных 
технологических центров способна раз-
решить значительную часть проблем, свя-
занных с техническим и технологическим 
инфраструктурным обеспечением предпри-
нимательской деятельности. Приобретение 
современной техники связано не только со 
значительными инвестициями, но и с удоро-
жанием ее сервисного обслуживания. Это 
вызывает острую необходимость создания 
предлагаемых технологических центров по 
ремонту и техническому обслуживанию ма-
шинно-тракторного парка, что в конечном 

счете отразится на повышении качества вы-
полняемых работ. 

 Для создания организации подобного 
типа необходимо соблюдение некоторых ус-
ловий. Во-первых, географическая близость 
потенциальных участников. В таком случае 
повышается оперативность перемещения 
техники от поля к полю. Во-вторых, эконо-
мическая независимость всех участников. 

Целями создания специализированных 
технологических центров являются: 

1) развитие малого и среднего предпри-
нимательства в агропромышленном секто-
ре экономики; 

2) качественное улучшение технического 
и технологического уровня производства; 

3) обеспечение интеграции и внедрение 
современных экономических отношений 
между предприятиями с целью повышения 
их конкурентоспособности; 

4) сокращение затрат отдельных пред-
принимателей посредством кооперации 
их деятельности в рамках технологических 
центров.

На сегодняшний день подобные фор-
мирования не имеют аналогов в регионах 
РФ, тогда как зарубежный опыт указывает 
на положительное функционирование таких 
объединений. Специализированные техно-
логические центры будут способствовать 
рациональному размещению технического 
потенциала и, в частности, созданию усло-
вий для превращения менее экономически 
развитых районов области в промышленные 
зоны с высоким уровнем агропромышлен-
ного производства, стимулированию их хо-
зяйственного развития, преодолению соци-
ально-экономических диспропорций между 
крупными центральными предприниматель-
скими структурами и периферией. 

В связи с этим структура специализиро-
ванных технологических центров должна в 
себя включать: гаражи с профилакториями 
для хранения техники; пункты техническо-
го обслуживания тракторов, комбайнов, 
сельскохозяйственных машин, а также для 
ремонта несложной сельскохозяйственной 
техники; ремонтные мастерские для прове-
дения ремонта и технического обслужива-
ния сельскохозяйственных машин; специ-
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ализированные ремонтные мастерские, 
предназначенные для проведения капиталь-
ного ремонта техники, узлов и агрегатов, а 
также для выполнения работ по централизо-
ванному восстановлению изношенных дета-
лей и изготовлению ремонтно-технологиче-
ского оборудования.

Для специализированных технологи-
ческих центров одним из главнейших ус-
ловий создания является географическая 
близость потенциальных участников. Со-
ответственно необходимо решить задачу 
оптимизации сети размещения подобных 
объектов. Для этого авторами предлагает-
ся последовательно произвести следующие 
действия: решить «транспортную» задачу, 
то есть определить «узловые точки» (места 
расположения специализированных тех-
нологических центров) и применить метод 
нормирования при нахождении необходи-
мого количества технических устройств в 
условно-эталонных единицах.

Порядок оптимизации размещения 
специализированных технологических цен-
тров рассмотрен на примере Орловской 
области. Для решения транспортной зада-
чи необходимо определить узловые точки. 
Для построения оптимизационной модели к 
существующим 24 районным центрам были 
добавлены 6 промежуточных центров, нахо-
дящихся на пограничных зонах районов, а 
также на важных транспортных узлах обла-
сти: п. Злынь (Болховский район), д. Жили-
но (Мценский район), д. Талызино (Урицкий 
район), с. Бельдяжки (Кромской район), д. 
Васильевка (Свердловский район), д. Ту-
ровка (Верховский район), они были опре-
делены экспертным путем (в качестве 47 
экспертов выступали специалисты Депар-
тамента сельского хозяйства Орловской об-
ласти, руководители районов, руководители 
сельскохозяйственных предприятий и инди-
видуальные предприниматели, производи-
тели сельскохозяйственной продукции).

На основе типовой модели о назначени-
ях была сформулирована линейная модель 
определения наиболее близкорасположен-
ных узловых точек, в которой совокупное 
расстояние от каждой узловой точки до со-
ответствующего районного центра стремит-

ся к минимуму, а каждый район «закреплен» 

за одной определенной узловой точкой. Це-

левая функция представляет собой сумму 

расстояний от узловой точки до районных 

центров, входящих в состав групп (после 

проведения расчетов на оптимизацию (по-

иск минимума) был получен результат:

где l – расстояние от i-го районного цен-

тра до j-ой узловой точки,

xij – бинарная переменная, определя-

ющая вхождение или невхождение в j-тую 

группу i-го районного центра,

i – количество районных центров,

j – количество узловых точек.

В результате решения оптимизационной 

модели были получены следующие узловые 

точки: 

1) пгт. Хотынец (Хотынецкий, Болхов-

ский, Знаменский районы); 

2) дер. Жилино (Мценский, Корсаков-

ский районы); 

3) пгт. Верховье (Верховский, Новосиль-

ский, Залегощенский, Покровский, Красно-

зоренский раойны); 

4) с. Долгое (Должанский, Ливенский, 

Колпнянский районы); 

5) пгт. Змиевка (Свердловский, Глазунов-

ский, Орловский, Малоархангельский, Но-

водеревеньковский районы); 

6) с. Сосково (Сосковский, Урицкий, Ша-

блыкинский, Дмитровский, Троснянский, 

Кромской районы). 

Определив населенные пункты (узловые 

точки), в которых будут расположены пла-

нируемые специализированные техноло-

гические центры и аккумулироваться сель-

скохозяйственная техника близлежащих 

хозяйств, рассчитано количество техники, 

которое необходимо до требуемых норма-

тивов за минусом уже имеющейся техники, 

с учетом переводных коэффициентов в ус-

ловно-эталонные единицы (табл. 3).
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Таблица 3 – Распределение недостающей техники по выбранным узловым точкам

Наименование техники Недостающее количество техники в узловых точках, ед.
1. Хотынец 2. Жилино 3. Верховье 4. Долгое 5. Змиевка 6. Сосково

Тракторы, всего -98 -433 -681 -803 -394 -683
Плуги -157 -296 -744 -659 -715 -644
Бороны, всего -301 -495 +309 -426 -681 -1626
Сеялки -439 -316 -895 -622 -703 -690
Косилки -68 -57 -101 -214 -200 -206
Пресс-подборщики -18 -23 -18 -50 -66 -98
Культиваторы -45 -124 -242 -158 -271 -351
Зерноуборочные комбайны -209 -378 -744 -534 -831 -710
Кормоуборочные комбайны -31 -8 -59 -76 -126 -109
Картофелеуборочные 

комбайны
- -8 -6 - -16 -8

Свеклоуборочные машины - -121 -93 -98 -141 -3
Разбрасыватели твердых 

минеральных удобрений
-88 -151 -344 -363 -327 -285

Машины для внесения в поч-
ву органических удобрений

-377 -554 -1460 -1568 -1464 -1198

Опрыскиватели -212 -309 -757 -817 -731 -660

Полученная модель позволит оптималь-
но территориально размещать и рациональ-
но использовать финансовые средства, вы-
деляемые из федерального и регионального 
бюджетов на государственную поддержку 
сельского хозяйства.

Исходя из потребности сельского хозяй-
ства Орловской области в технике и обо-
рудовании, для развития инфраструктуры 
предпринимательской деятельности и сло-

жившихся на рынке цен, определены тре-
буемые объемы капиталовложений (табл. 
4). При расчете авторами учитывались цены 
единицы техники крупнейшего поставщика 
сельскохозяйственной техники в Орловской 
области ООО «Агроснабжение». Для восста-
новления и перспективы работы материаль-
но-технической базы Орловской области 
требуется сумма в размере 26,8 млрд. руб. 
(в ценах на 01.01.2014г.).

Таблица 4 – Прогноз расходов для формирования инфраструктуры предпринимательской 
деятельности на базе специализированных технологических центров

Наименование техники

Требуется приобрести 
для специализирован-
ных технологических 

центров, ед.

Цена за еди-
ницу техники, 
млн. руб. на 
01.01.2014 г.

Прогноз расходов 
на приобретение 

техники в ценах на 
01.01.2014 г., млн. 

руб.
Тракторы: гусеничные 

колесные
4000
1996

1,8
3,25

7200
6487

Комбайны:
зерноуборочные 
кормоуборочные 
картофелеуборочные

1106
445
32

3,35
0,35
1,6

3705
155
51

Свеклоуборочные машины 450 1,4 630
Плуги 3721 0,567 2110
Сеялки 3505 0,302 1059
Культиваторы 1667 0,75 1250
Косилки 824 0,322 265
Пресс-подборщики 398 0,206 82
Разбрасыватели твердых 
минеральных удобрений 

1540 0,35 539

Машины для внесения в 
почву органических 

удобрений 
6619 0,35 2317

Опрыскиватели и опылите-
ли тракторные

3444 0,28 964

Итого 26814
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Анализируя региональную программу 
«Развитие сельского хозяйства и регулиро-
вание рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия Орловской 
области на 2013–2020 гг.» и результаты по-
лученных прогнозных значений (таблица 4), 
можем констатировать то, что планируемое 
к приобретению количество тракторов со-
ставляет всего 14%, зерноуборочных ком-
байнов – 55% и кормоуборочных комбайнов 
15% от потребности в этих видах техники, 
остальные же необходимые виды техники 
программой не запланированы. Соответ-
ственно необходимо либо корректировать 
действующую программу в разрезе обеспе-
ченности техникой, либо предложить новый 
программный документ на основании про-
изведенных расчетов. 

Таким образом, нами предлагается 
сформировать техническую инфраструкту-
ру предпринимательской деятельности на 
базе специализированных технологических 
центров, которая позволит: 

1) рационально использовать финансо-
вые средства федерального и региональных 
бюджетов выделяемые для развития сель-
ского хозяйства области; 

2) получить возможность доступа к тех-
ническим ресурсам для ведения предпри-
нимательской деятельности всех товаро-
производителей сельскохозяйственной 
отрасли области на условиях рыночных от-
ношений; 

3) территориально оптимально разме-
стить специализированные технологиче-
ские центры с необходимым количеством 
сельскохозяйственной техники.
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