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КУЛЬКОВА В.Ю. Структура и основные
характеристики
некоммерческого сектора в РФ1

В статье приводится описание структуры и основных характеристик некоммерчес)
кого сектора в РФ. Анализ структуры некоммерческого сектора предполагает, во)пер)
вых, проведение социологического исследования методом интервьюирования лидеров
и представителей сообщества третьего сектора, во)вторых, использование метода клас)
сификации некоммерческих организаций.

Ключевые слова: некоммерческий сектор, типы и классификация некоммерческих
организаций, социально)ориентированные некоммерческие организации (СО НКО),
межсекторное социальное партнерство.

Тренд экономической рецессии, обусло)
вившей сокращение государственных

социальных расходов во многих зарубеж)
ных странах2 , активизировал развитие
межсекторного социального партнерства
(МСП), получающего распространение в
различных видах3 : общественно)государ)
ственном партнерстве, общественно)инди)
видуальном партнерстве, общественно)ча)
стном партнерстве. Так, в США в последнее
время все большее развитие получает со)
трудничество между государством и част)
ными благотворительными фондами, в ко)
торых выделяются самостоятельные струк)
турные подразделения – отделы для реали)
зации взаимодействий с государством. Для
осуществления подобного сотрудничества
в рамках общественно)государственного
партнерства со стороны государства со)
здаются специальные структуры, в частно)
сти это Социальный инновационный фонд
и Фонд инвестиций в инновации при Мини)
стерстве образования, миссия которых за)
ключается в распространении инновацион)
ных программ общественного развития на
местном уровне.

В Российской Федерации развитие
межсекторного социального партнерства,

которое рассматривается нами как фактор
внешней устойчивости НКО (некоммерческих
организаций)4 , находится на начальном эта)
пе развития. Особенности развития НКО в
РФ задаются дифференциацией территори)
ального развития, что актуализирует иссле)
дование развития некоммерческого сектора
в отдельных субъектах РФ (региональных
кейсов). Насколько некоммерческие органи)
зации в России смогут реализовать потенци)
ал точек роста, имманентный зарубежным
практикам, вопрос дискуссионный, актуали)
зирующий постановку цели исследования –
описание текущего состояния некоммерчес)
кого сектора в кейсе отдельного региона.
Объектом исследования выступил неком)
мерческий сектор Республики Татарстан (РТ).
Как представляется, опыт Республики Татар)
стан имеет аналитические перспективы, по)
скольку модель социально)экономического
развития Республики Татарстан – это модель
социально)ориентированной экономики с:

– устойчивым типом роста, интегриро)
ванной в национальное хозяйство, приводи)
мой в действие внешними инвестициями
за счет высокой добавленной стоимости
товаров и услуг при активной регулирую)
щей роли региональной власти,
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– наличием значительного количества
зарегистрированных НКО,

– реализуемой региональными властя)
ми политикой поддержки СО НКО в рам)
ках реализации республиканской целевой
программы (РЦП) “О поддержке социаль)
но)ориентированных некоммерческих
организаций в Республике Татарстан” на
2011–2013 гг., утвержденной Постановле)
нием КМ РТ №781 от 21.09.2011, занявшей
третье место по величине выделенных суб)
сидий по результатам конкурса программ
поддержки СО НКО среди субъектов РФ,
проводимого Минэкономразвития РФ в
2011 году.

Поставленная цель реализуется в сле)
дующей методике исследования. Первое
– описание состояния некоммерческого
сектора по результатам проведения соци)
ологического исследования методом по)
луформализованного интервью.

 Второе – проведение анализа структу)
ры некоммерческого сектора, предполага)
ющего использование метода классифи)
кации некоммерческих организаций.

Состояние некоммерческого сектоF
ра: взгляд стейкхолдеров из региона

Исследование фокусировалось на сле)
дующих вопросах: мотивы, опыт и удовлет)
воренность работой лидеров в некоммер)
ческом секторе, как реализация государ)
ственной поддержки некоммерческого
сектора на региональном уровне (утверж)
дение РЦП “О поддержке социально)ори)
ентированных некоммерческих организа)
ций в Республике Татарстан”) отразилось
на деятельности некоммерческой органи)
зации и состоянии сектора в целом; опыт
участия в конкурсах на выделение субси)
дий из бюджета РТ; опыт повышения ква)
лификации, проблемы и точки роста в де)
ятельности некоммерческого сектора.

На основе данных вопросов на первом
этапе исследования был разработан гайд)
интервью и обозначена ступенчатая выбор)
ка. Она охватывала три группы информантов:
лидеры СОНКО, представители региональ)
ной власти, включая экспертов региональных
конкурсных комиссий для выделения субси)
дий СОНКО, члены Общественной палаты РТ.
СОНКО были отобраны на основе реестра
СОНКО Республики Татарстан (выбор
был обусловлен техническими причинами

– достигнутыми договоренностями на интер)
вьюирование, т. к. ряд лидеров СОНКО кате)
горически отказались от интервьюирования,
ссылаясь на интенсивный график интервью).
Среди учреждений исполнительной власти
были выбраны осуществляющие взаимодей)
ствия с некоммерческими организациями –
Министерство экономики РТ, Кабинет мини)
стров, Аппарат Президента РТ.

На втором этапе были собраны фоку)
сированные интервью со стейкхолдерами
третьего сектора по ступенчатой выборке
в феврале–мае 2014 года (N = 10). Все ин)
тервью были зафиксированы на электрон)
ный носитель без прерывания записи.

На третьем этапе осуществлены транс)
крибирование и распечатка интервью как
текстов. Для качественного анализа данных
дискурс)анализа текстов использовался
метод поступательной аппроксимации: со)
здание структуры предположений и поня)
тий; апробация их на данные, позволяющая
увидеть, насколько эти предположения со)
ответствуют свидетельствам и раскрывают
характеристики данных. Осуществлено ко)
дирование: открытое кодирование (выбор
тем, которым приписываются коды, созда)
ние списка тем и аналитических мемо); осе)
вое кодирование (организация набора пер)
вичных концепций, обзор и проверка пер)
вичных кодов, установление ключевых кон)
цепций анализа).

Результаты исследования. Одной из
ключевых характеристик некоммерческо)
го сектора нами обозначены способы об)
разования некоммерческих организаций,
среди которых по результатам исследова)
ния выделены горизонтальный и верти)
кальный. Вертикальный способ характери)
зуется тем, что создание НКО иницииру)
ется государством. “Мне в республике
предлагали, в центре усыновления: «Вы –
первая приемная мама, возглавьте рес�
публиканскую организацию». Но ездить по
всей республике я не могу, а в Казани это
возможно” (руководитель некоммерчес)
кой организации, оказывающей помощь
замещающим семьям).

По результатам опроса большое распро)
странение получает горизонтальный способ,
он представляет собой форму объединения
и самоорганизации людей для решения сво)
их точечных проблем или наличествующих
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трудных жизненных ситуаций. Думается, что
в этом проявляется историческая обуслов)
ленность, поскольку именно горизонталь)
ный способ организации некоммерческого
сектора преобладал в России, в частности,
общественные организации в дореволюци)
онной России складывались на основе про)
стейших форм объединений и самооргани)
зации людей (земства, артели и др.). В то же
время в горизонтальном способе организа)
ции НКО находит реализацию “закон неви)
димой руки”: лидеры НКО, движимые реше)
нием своих проблем (удовлетворением сво)
их социальных потребностей), приносят
пользу обществу, помогая людям с анало)
гичными проблемами. “Я думаю, что 90%
лидеров НКО ответят, что лично столкнулись
с проблемой и начали этим заниматься” (ди)
ректор ассоциации для детей с орфанным
заболеванием, член Общественной палаты
РТ). “Моя беда привела меня в эту профес�
сию – в помощь людям. Изначально, как и у
многих молодых людей, у меня была пози�
ция получить высшее образование и найти
хорошую работу. Я 10 лет проработала в
парикмахерской и окончила экономический
факультет по специальности “Экономика и
управление”. Когда узнала о своём диагно�
зе, я сразу поняла, что хочу помогать людям
с аналогичной проблемой. Изначально мы
были как самоорганизация женщин, живу�
щих с ВИЧ, а впоследствии осознали и по�
няли, что необходимо оказывать более про�
фессиональную помощь, и мы зарегистри�
ровали общественную организацию. Кроме
того, я работаю социальным работником в
“Республиканском центре по борьбе со
СПИДом”. Это мне позволяет более каче�
ственно, профессионально и более глубо�
ко осознавать проблемы и оказывать по�
мощь” (руководитель некоммерческой орга)
низации, занимающейся поддержкой жен)
щин и детей, живущих с ВИЧ)инфекцией).

Важнейшей особенностью НКО являет)
ся то, что третий сектор объединяет актив)
ных и законопослушных представителей
гражданского общества – альтруистов,
нацеленных на позитивные изменения.
Альтруизм и проявление активной граж)
данской позиции – характерные черты, де)
монстрируемые лидерами НКО, выявлен)
ные в ходе исследования. “Деятельность
в НКО – это не моя работа, это моя жизнь”

(руководитель некоммерческой организа)
ции, занимающейся поддержкой женщин
и детей, живущих с ВИЧ)инфекцией). “Я
себя считаю активным гражданином, и это
заставило меня, во�первых, заняться этой
деятельностью, так сказать, стать руково�
дителем, но это не моя личная инициати�
ва, точнее, это инициатива моих коллег, с
которыми вместе работаем, которые вы�
двинули меня для того, чтобы я стал руко�
водителем данной организации” (предсе)
датель организации, деятельность кото)
рой связана с поддержкой и решением со)
циальных проблем молодых ученых горо)
да Казани, член Общественной палаты РТ).

Позитивной тенденцией, выявленной в
ходе исследования, является приток мо)
лодежи в сектор НКО. Думается, что это
является следствием значительной госу)
дарственной поддержки молодежных не)
коммерческих организаций и развития
волонтерства в РТ, формируемого в сту)
денческой среде. “Государство активно
развивает сферу молодежи. Молодёжи
Татарстана оказывается гигантская под�
держка, их проекты активно поддержива�
ются и финансируются, и для меня сей�
час сложно попасть из сферы студенчес�
кой в сферу, где нет поддержки совсем.
Да, это классно, что государство поддер�
живает молодёжь, но не надо забывать о
людях, которые, по сути, никому не нуж�
ны, – это инвалиды, пожилые люди и т. д.
Хотелось бы, чтобы нас не обделяли вни�
манием” (руководитель некоммерческой
организации, занимающейся поддерж)
кой, досугом пожилых людей, развитием
навыков активной гражданской позиции).

Лидеры НКО в обозначении своего по)
зиционирования транслируют известность
лишь узкому кругу лиц, интересы которых
отстаивают, что можно рассматривать как
один из факторов, сдерживающий разви)
тие доверия со стороны населения, и как
ограничитель потенциала распростране)
ния фандрайзинговых технологий, реали)
зующихся в долговременном периоде.
“Мы работаем с 12 семьями, безусловно,
по республике таких семей больше, в
сельской местности семьями с такими
детьми вообще никто не занимается” (ди)
ректор благотворительного фонда для де)
тей с множественными нарушениями).
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На наличие благотворителей из корпо)
ративного сектора, работающих на долго)
временной основе (предоставляющих
офисные помещения НКО, финансирую)
щих разовые акции), указывают, обозначая
меценатов, все лидеры НКО. Вместе с тем
подчеркивается, что найти спонсоров для
разовых мероприятий не составляет тру)
да, но сейчас сложилась необходимость
трансформации разовых акций в опера)
тивную деятельность, заключающуюся в
предоставлении социальных услуг, что ак)
туализирует необходимость развития со)
циальных технологий. “Благотворитель,
приезжающий в директору детского дома
и дающий деньги на ремонт, сейчас это
уже никому не нужно. Ну, поклеят новые
обои, а развития не происходит. Благотво�
рительность должна быть направлена на
финансирование развития технологий и
науки” (директор ассоциации для детей с
орфанным заболеванием, член Обще)
ственной палаты РТ).

Отдельные лидеры НКО обращают вни)
мание на необходимость повышения про)
фессионального уровня по фандрайзингу.
“Сейчас очень много проводится различ�
ных семинаров. К нам по рассылке прихо�
дят информационные приглашения. В рес�
публике зарегистрировано 6000 НКО, ра�
ботают реально 200, нам очень тяжело
участвовать во всех семинарах, приходит�
ся выбирать, но тематика повторяется, ча�
сто проводятся занятия по обучению вза�
имодействию государства и НКО, мы уже
научились взаимодействовать. Вот что
действительно необходимо – обучение
нас фандрайзингу” (директор благотвори)
тельного фонда для детей с множествен)
ными нарушениями).

По)разному представители государства
и НКО оценивают организацию повышения
профессионального уровня представителей
третьего сектора, сходясь в необходимости
реализации данного направления. Предста)
вители государства, отмечая существова)
ние пяти ресурсных центров в Республике
Татарстан, выделяют Общественную пала)
ту как орган, координирующий образова)
тельную программу для НКО, обращают вни)
мание на пассивность НКО. “Барьерами в
развитии некоммерческого сектора я счи�
таю где�то и пассивность самих НКО, если

мы рассмотрим те проекты, которые посту�
пают на конкурсы, они не совсем отвечают
требованиям. Так, скажем, профессиональ�
ная подготовка самих сотрудников НКО. Уме�
ние привлекать средства на свою уставную
деятельность. Соответственно, если госу�
дарство эти деньги дает, нужно их брать, что�
бы их брать, должны быть четкие проекты.
Эти проекты должны соответствовать норма�
тивно�правовой документации. Эта работа
тоже с нашей стороны ведется – мы учим. На
сегодняшний день есть пять ресурсных цен�
тров, которые опять�таки в рамках гранта
Кабинета министров занимаются обучением
НКО. У нас есть Общественная палата – центр
ответственности в профессиональной под�
готовке”. (Начальник профильного департа)
мента Кабинета министров РТ). Действитель)
но, в Республике Татарстан в 2011 году за счет
предоставления на конкурсной основе суб)
сидий из бюджета РТ СОНКО в номинации
“Развитие дополнительного образования,
научно)технического и художественного
творчества, массового спорта, деятельнос)
ти детей и молодежи в сфере краеведения и
экологии” было поддержано пять проектов:
информационно)консультационное сопро)
вождение деятельности СО НКО “Служение”
– 265 тыс. руб. (региональное отделение
межрегиональной общественной организа)
ции “Палата налоговых консультантов”); ре)
гиональный ресурсный центр социально ори)
ентированных некоммерческих организаций
в РТ – 500 тыс.руб. (негосударственное об)
разовательное учреждение «Городской центр
образования взрослых»); создание ресурс)
ного центра развития некоммерческих орга)
низаций – 265 тыс. руб. (общественная орга)
низация «Экономическое общество РТ»); ре)
сурсная поддержка деятельности социально)
ориентированных некоммерческих органи)
заций как институтов гражданского общества
– 265 тыс. руб. (частное образовательное уч)
реждение высшего профессионального об)
разования «Институт экономики, управления
и права»); образовательный проект «Эффек)
тивные коммуникации в деятельности неком)
мерческих организаций» – 235 тыс. руб. (не)
коммерческое партнерство «Ассоциация
преподавателей по связям с обществен)
ностью»)5 . Проекты были реализованы в
2012 году, тем самым образовательная про)
грамма проведена в 2012 году, подробный
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анализ реализации образовательной про)
граммы для СОНКО проводился автором6 .
Нельзя не отметить, что по названию про)
ектов на ресурсные центры претендуют два
проекта (региональный ресурсный центр
социально)ориентированных некоммер)
ческих организаций в РТ (“ГЦОВ”) и созда)
ние ресурсного центра развития некоммер)
ческих организаций (общественная органи)
зация «Экономическое общество РТ»)). При
этом общественная организация “Эконо)
мическое общество РТ” являлась разработ)
чиком программы на 2011–2013 гг. “О под)
держке социально)ориентированных не)
коммерческих организаций в Республике
Татарстан” и одновременно получателем
субсидий из бюджета РТ на реализацию ме)
роприятий разработанной программы. Де)
ятельность регионального ресурсного цен)
тра СО НКО РТ, созданного в рамках проек)
та городского центра образования взрос)
лых, с окончанием реализации проекта не
закончилась. В настоящее время РРЦ СО
НКО РТ является региональной площадкой
в Республике Татарстан сети ресурсных
центров социально ориентированных НКО
Приволжского федерального округа7 .

В целом наблюдается вариация оценок
реализации образовательных программ
для СОНКО в зависимости от их поставщи)
ка. Одобрение вызывают образователь)
ные программы, реализуемые СОНКО, а
отторжение – обучение представителями
министерств и Общественной палаты РТ.
“Проводятся ежегодные семинары по на�
писанию проектов от министерства, толь�
ко из года в год одно и то же, никакого про�
рыва. В 2012 году были качественные се�
минары по управлению проектами, РR и
фандрайзингу, которые проводил городс�
кой центр образования взрослых в ТИСБИ.
Было интересно и содержательно, потому
что наряду с учеными�практиками, кото�
рые в тренинговой форме учили писать за�
явки и управлять проектом, модератора�
ми выступали лидеры НКО, делились опы�
том, даже приезжала коллега из Нижнего
Новгорода. Но это было только один раз,
по�моему, это было реализовано в рамках
проекта, на который выделила деньги Рес�
публика Татарстан или Минэкономразви�
тия России. В это же время, в те же дни и
часы, проводились семинары для НКО в

КАИ, ИЭУП, нам приходилось разрываться, но
вопросы права и бухучета для меня как лиде�
ра не актуальны. Бухгалтер нашей организа�
ции один раз сходила и поняла, что это пустая
трата времени” (руководитель правозащит)
ной организации).

Думается, что отмечаемая представите)
лями государства пассивность со стороны
НКО объясняется неудовлетворенностью
качеством образовательной программы,
осуществляемой центром ответственности
в профессиональной подготовке НКО. “Мы
постоянно ходим на форумы, мастер�клас�
сы, организованные министерствами, Об�
щественной палатой, но они повторяются из
года в год, всегда одно и то же. Например, в
последний раз мы ходили на мастер�класс
от Министерства труда и социальной защи�
ты РТ, где 40 минут рассказывали, как пи�
сать заявку на гранты, ничего для меня но�
вого не рассказали… На практике ни под�
держки нет, ни нормального обучения” (ру)
ководитель некоммерческой организации,
занимающейся поддержкой, досугом пожи)
лых людей, развитием навыков активной
гражданской позиции). “Общественная па�
лата РТ во взаимодействиях с НКО прояв�
ляет закостенелость форм, консерватизм,
формалистичность. Общественная палата у
нас в республике превращается в государ�
ственное ведомство” (руководитель органи)
зации, в которой реализован проект ресур)
сной поддержки СОНКО). Эксперты – чле)
ны Общественной палаты РТ демонстрируют
позитивное восприятие позиционирования
данной структуры. “Сейчас Палата – это то
место, куда может прийти НКО” (директор
ассоциации для детей с орфанным заболе)
ванием, член Общественной палаты РТ).
Справедливости ради отметим, что иссле)
дователи8  обращали внимание на то, что
тесное взаимодействие государства и пред)
ставителей НКО сопровождается повышен)
ным риском коррупции, увеличением фи)
нансовой зависимости и в целом снижени)
ем независимости НКО, поэтому метамор)
фозы с Общественной палатой РТ находят
объяснения в данных исследованиях.

Разность позиций представителей го)
сударства и НКО наблюдается в оценке
направлений региональной поддержки
НКО. Представители региональной власти
проведение форумов рассматривают как
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одно из ключевых направлений региональ)
ной поддержки СО НКО и достижения ди)
алога, в котором принимает участие Пре)
зидент РТ, оценивая количество участни)
ков форума и «круглых столов». “Сегодня
есть диалог с НКО. Мы провели в ноябре
прошлого года второй форум НКО, где
было более 1000 участников, где были
проведены круглые столы. На второй фо�
рум опять пришел Президент РТ, то есть
он был, значит, на форуме. Мы движемся
в правильном направлении. Нужно разви�
вать активность самим НКО” (начальник
профильного департамента Кабинета ми)
нистров РТ). К сожалению, представители
НКО подобного позитива не выражают.
“Если рассматривать форумы, то, если че�
стно, я не вижу результатов. Да, они про�
водятся в “Корстоне”, действительно с
размахом, с шикарными раздаточными
материалами, представленными на флеш�
ках и т.д., но если рассматривать резуль�
тат, то изменений нет и развития тоже” (ру)
ководитель некоммерческой организации,
занимающейся поддержкой, досугом по)
жилых людей, развитием навыков актив)
ной гражданской позиции).

С активизацией государственной под)
держки СО НКО наблюдаются позитивные
сдвиги в трансформации взаимодействий
между государством и НКО от нелюбви)не)
нависти9  к установлению партнерских от)
ношений. “Средства есть, грантовые кон�
курсы есть. На федеральном уровне выде�
ляются гранты Президента РФ через ресур�
сные центры. Работай – не хочу. Какие
проблемы? Государство все делает, чтобы
сектор НКО развивался семимильными
шагами…” (начальник профильного депар)
тамента Кабинета министров РТ). “В ходе
реализации программы во взаимодей�
ствии между государством и СОНКО мы
шагнули вперед: государство повернулось
лицом к некоммерческим организациям,
стало обращать на нас внимание. Создан
реестр СОНКО республики, благодаря чему
некоммерческие организации становятся
известны, и понятно – кто чем занимается”
(руководитель некоммерческой организа)
ции, оказывающей помощь замещающим
семьям). “Деятельность в некоммерческом
секторе систематизировалась. Власть ус�
лышала НКО, и НКО узнали друг друга”

(директор ассоциации для детей с орфан)
ным заболеванием, член Общественной па)
латы РТ). “В последнее время усилилась
консолидация государства и НКО, активи�
зировалась проектная деятельность НКО”
(руководитель организации, в которой ре)
ализован проект ресурсной поддержки
СОНКО).

Развитие государственной поддержки
работает на консолидацию сектора и расши)
рение географии социального партнерства.
В то же время большинство экспертов отме)
чают: укрепилось взаимодействие между
республиканскими СОНКО, а внутриокруж)
ные коммуникации некоммерческих органи)
заций (ПФО) остались на том же уровне “Мы
сотрудничаем с организациями в Республи�
ке, у нас нет образовательной лицензии,
когда нам нужно провести курсы по школе
приемного родителя, мы обращаемся к
партнерам из некоммерческого сектора, и
они для нас организуют эти курсы. Сотруд�
ничества в ПФО у нас нет” (руководитель не)
коммерческой организации, оказывающей
помощь замещающим семьям).

В целом анализ государственной поддер)
жки СОНКО, который проводился исследова)
телями10 , позволяет заключить, что направле)
ния государственной поддержки должны ва)
рьироваться в зависимости от организацион)
но)правовых форм НКО, что актуализирует
исследование видовой структуры НКО.

Структура некоммерческого сектора
В РФ видовая структура НКО регламен)

тируется в Гражданском кодексе РФ и более
15 специальных федеральных законах11 . Ви)
довая структура НКО включает 11 форм: об)
щественные, благотворительные и иные
фонды; государственные учреждения (в том
числе государственные академии наук), му)
ниципальные и частные (в том числе обще)
ственные) учреждения; автономные неком)
мерческие организации; религиозные орга)
низации; публично)правовые компании; по)
требительские кооперативы; общественные
организации; ассоциации и союзы граждан
и (или) юридических лиц; товарищества соб)
ственников жилья, садоводческие, огородни)
ческие или дачные некоммерческие товари)
щества; казачьи общества; общины коренных
малочисленных народов. В то же время сре)
ди некоммерческих организаций выделяют
социально)ориентированные НКО (табл.1).
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Таблица 1

Классификация форм некоммерческих организаций в РФ
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Сравнительный анализ указанных форм
некоммерческих организаций в разрезе цели
создания, органов управления, налогообло)
жения, особенностей проводился в отече)
ственной науке12  и свидетельствует об эклек)
тичной и противоречивой структуре НКО. Так,
к НКО относятся государственные и негосу)
дарственные организации. Думается, что
государственные, некоммерческие органи)
зации имеют различные миссии, отличают)
ся по типу поведения в силу правовых огра)
ничений их деятельности и различных целей
их менеджеров, и государство с представля)
ющими его учреждениями выделено в само)
стоятельный государственный сектор, в то же
время по российскому закону государствен)
ные учреждения относятся к третьему – не)
коммерческому сектору; такие формы НКО,
как общественные объединения, общины ма)
лочисленных народов, казачьи сообщества,
могут осуществлять предпринимательскую
деятельность, а ассоциации и союзы по оп)
ределению представляют собой объедине)
ния коммерческих организаций. Для конкре)
тизации каждой формы НКО и возможностей
компаративистики с зарубежными странами
проведем классификацию видовой структу)
ры НКО (табл.1).

Предлагаемая классификация НКО,
систематизирующая их характерные осо)
бенности, задающие дифференциацию
НКО, может быть использована при разра)
ботке направлений государственной под)
держки, учитывающей различия видовой
структуры НКО в России, и позволяет про)
водить международные сопоставления не)
коммерческого сектора.

В целом проведенное исследование
дает основание для описания некоммер)
ческого сектора следующими имманент)
ными характеристиками: горизонтальный
способ организации, основанный на само)
организационном объединении людей для
решения проблем вокруг харизматичного
лидера; выстраивание общественно)час)
тной формы межсекторного социального
партнерства на долгосрочной основе пу)
тем установления прочных взаимодей)
ствий НКО и бизнеса; известность дея)
тельности НКО узкому кругу лиц, интере)
сы которых отстаивают, что актуализирует
необходимость развития фандрайзинго)
вых технологий; внутрирегоинальная

консолидация некоммерческого сектора;
активизация взаимодействий НКО и госу)
дарства, что свидетельствует о развитии
общественно)государственной формы
межсекторного социального партнерства.
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