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Стратегия инновационного развития отрасли требует определения и обоснования
цели, задач, факторов, принципов, функций, механизмов, инструментов и показателей
инновационного развития региона, а степень рациональности соединения указанных
элементов влияет на экономический рост, определяет качественные характеристики и
является залогом эффективного производства любой продукции. Реализация стратеA
гии инновационного развития предполагает создание инновационной системы, вклюA
чающей инновационную инфраструктуру, а также финансовое и информационное обесA
печение с целью увеличения доходности, достижения конкурентоспособных параметA
ров производства и выхода на мировой рынок.
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Эффективность функционирования
стратегического управления регионом

и его конкурентоспособность тесно взаиA
мосвязаны с процессом управления затраA
тами на инновации.

В исследованиях, проведенных как заA
рубежными учеными О. Аматом, К. БелиA
ни, Дж. Блейком, Дж. Брейлди, Ф. Дюбуа,
Ф. Вудом, Ф. Ляйтнером, М. КарренбауэA
ром, Э. Максами, Р. Мюллендорфом,
Н. Прайором, Дж. Рисом, К. Уордом,
Дж. Эрнотом и др., так и российскими экоA
номистами Т.Н. Бабченко, П.С. Безруких,
Ю.А. Данилевским, Н.П. Кондраковым,
В.Г. Лебедевым, С.А. Николаевой, В.Д. НоA
водворским, Д.А. Панковым, В.В. ПатроA
вым, С.П. Полянским, Л.В. Поповой,
Р.С. Сайфулиным, В.Я. Соколовым,
П.А. Соколовым, Л.В. Тереховой. и др., управA
ление затратами рассматривается прежде
всего как процесс финансовой оценки приA
нимаемых управленческих решений.

В исследованиях, проведенных
Ф.Ф. Глисиным, Я.Н. Гриком, И. Дежиной,
А.А. Заварзиным, С.Г. Поляковым, И.М. СтепA
новым, А.В. Федоровым и др., управление

затратами на инновации рассматривается
как процесс экономической оценки параA
метров инновационной деятельности и
принятия на их основе управленческих реA
шений по использованию ресурсов в соA
ответствии с поставленными целями инноA
вационного развития.

В то же время научный и практический
интерес представляет исследование проA
цесса возникновения затрат в результате
взаимодействия предприятий на рынке
инноваций с конечным множеством рыночA
ных экономических элементов и социA
альных субъектов, объединенных потокаA
ми инвестиций и инноваций, денег, товаA
ров и информации. Для того чтобы подобA
ные исследования были эффективны,
необходимы соответствующие методики,
основанные на общеметодологических
принципах современной теории управлеA
ния и учитывающие комплексный характер
затратного подхода к повышению эффекA
тивности управления инновациями.

На наш взгляд, стратегическое управA
ление затратами на инновационное разA
витие целесообразно представлять как
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процесс планирования, организации и
контроля достижения перспективных цеA
лей при оптимизации расходов на произA
водство и реализацию конкурентной проA
дукции. Таким образом, управление затраA
тами не является самоцелью, но оно необA
ходимо для достижения определенного
экономического результата, повышения
эффективности регионального развития.
Методологию данного процесса целесоA
образно представить в виде разработанA
ной нами структурированной системы, в
основу которой положены динамика и выA
явленные недостатки лоббированных инA
тересов в рамках имеющихся инновационA
ных программ, проектов.

Рассматривая проблему формироваA
ния системы управления затратами на инA
новацию, следует в первую очередь обраA
тить внимание на три главные категории
факторов, касающихся этих отношений:
предприятия (фирмы); научные и технолоA
гические институты; проблемы создания и
применения технологий, знаний и навыA
ков1. Кроме того, диапазон возможностей
для инноваций подвержен четвертой групA
пе факторов – окружающая среда. Это
юридические (законные) меры, макроэкоA
номическое состояние и другие условия,
которые существуют независимо от новA
шества. Эти четыре широкие категории
или области факторов, касающихся инноA
ваций, могут быть представлены как инA
ституциональные ориентиры, которые укаA
зывают на области, где формируется инA
новационная политика, а также области,
которые должны быть приняты во внимаA
ние, когда принципы, методы и механизA
мы этой политики сформированы. ОдноA
временно рассматриваемые группы факA
торов являются объектами системы управA
ления затратами на инновации.

Системный подход к рассмотрению
структуры инновационной политики в региA
оне подчеркивает важность передачи и расA
пространения идей, навыков, знаний, инA
формации и сигналов многих видов2. Он
смещает научные исследования по направA
лению к взаимодействию между институтаA
ми, рассматривая взаимодействующие
процессы в контексте создания, распроA
странения и применения знаний. В этой
связи предметом системы управления

затратами на инновации выступают следуA
ющие шесть исследовательских областей:

– процесс формирования и реализации
корпоративных инновационных стратегий;

– распространение инноваций;
– источники информации, необходиA

мые для ведения инновационной деятельA
ности, а также препятствующие инновациA
онному процессу;

– применение инноваций;
– формы, порядок и правила оценки

инновационной деятельности;
– оценка и мониторинг инновационных

процессов.
Таким образом, система управления

затратами на инновации обладает глубоA
ким содержанием и представляет собой
процесс согласования возможностей и
ресурсов субъектов инновационного рынA
ка. Результатом этого процесса являются
предоставление потребителям конкурентA
ных благ, удовлетворяющих их потребноA
сти, достижение производителями инноA
ваций своих целей, в том числе связанных
с управлением затратами и получением
прибыли, а также обеспечение определенA
ных общественных ориентиров (в частноA
сти, социальных стандартов). В системе
управления затратами предприятия на инA
новации происходит увязка трех факторов:
издержек и прибыли предприятия, уровня
удовлетворения запросов потребителей и
учета интересов общества3.

Следовательно, систему управления затA
ратами на инновации нужно, на наш взгляд,
рассматривать как совокупность теоретиA
ческих, методологических и практических
знаний, предметом изучения которых являA
ются взаимодействия предприятия на рынA
ке инноваций с конечным множеством рыA
ночных экономических элементов и субъекA
тов, объединенных потоками инвестиций и
инноваций, денег, товаров и информации.

Главными факторами, препятствующиA
ми инновационной деятельности в ОрловA
ской области, были и остаются финансоA
вые – недостаток собственных денежных
средств, а также финансовой поддержки
со стороны государства. Вторым по важA
ности фактором называются неприемлеA
мые условия кредитования, что тоже являA
ется финансовоAэкономическим показатеA
лем (таблица 1).
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Рис. 1 – Система управления затратами на инновационную деятельность
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Таблица 1

Факторы, препятствующие инновационному развитию в Орловской области

роткаФ
:азмыннадопароткафгнаР

дог0102 дог1102 дог2102

втсдерсхынженедхынневтсбоскотатсодеН 1 1 1

автсрадусогыноротсосикжреддопйовоснанифкотатсодеН 2 2 2

йинедеввовоньтсомиотсяакосыВ 3 3 4

яитяирпдерплаицнетопйынноицавоннийикзиН 4 5 7
ыткудорпеывонансорпсйынбосопсежеталпйикзиН 5 4 3

ксирйиксечимонокэйикосыВ 6 6 6

йинедеввовонитсомеапукоикорсеыньлетилД 7 7 8

йиголонхетакнырьтсотивзареН 8 9 01

,еиксечиндерсоп(ыруткуртсарфнийонноицавонниьтсотивзареН
)игулсуеичорпиеиксвокнаб,еиксечидирю,еынноицамрофни

9 01 11

немукодхывоварпAонвитамронихыньлетадоноказьтсончотатсодеН вот 01 8 5

аланосрепогоннаворицифилавккотатсодеН 11 21 51

хяиголонхетхывоноиицамрофникотатсодеН 21 41 31

тяирпдерпимигурдсяинаворирепоокялдйетсонжомзовкотатсодеН иимяи
имяицазинагроимынчуан

31 31 41

атыбсхакныроиицамрофникотатсодеН 41 11 9

ассецорпогонноицавоннивокорсьтсоннеледерпоеН 51 61 21

ннареелобеивтсделсвхяинедеввовонвитсомидохбоенеивтстустО йицавоннихи 61 51 71

Рис. 2 – Система показателей результативности инновационного процесса

Система показателей результативносA
ти инновационного процесса должна быть
дополнена, на наш взгляд, показателями,
характеризующими инновационный поA
тенциал предприятия.

Обобщенно под потенциалом принято
понимать способность хозяйствующего
субъекта наиболее эффективно реализовыA
вать ту или иную функциональную задачу

при максимальном использовании имеюA
щихся экономических ресурсов. Согласно
этому принципу под инновационным поA
тенциалом следует понимать экономичесA
кие возможности предприятия по эффекA
тивному вовлечению новых технологий в
хозяйственный оборот4.

Увязка уровней инновационного поA
тенциала (ресурсного, результативного,
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внутреннего) осуществляется посредством
системы управления затратами на инноваA
ции. По сути дела система управления заA
тратами на технологические инновации –
это универсальный инструментарий реалиA
зации стратегической цели развития инноA
вационного потенциала в границах обусA
ловленного им стратегического плана.

Инновационный потенциал, исходя из
изложенного, можно охарактеризовать
посредством следующих факторов:

– фактор 1: наличие ресурсов для инA
новационной деятельности, а также их
распределение в организации;

– фактор 2: способность предприятия реA
агировать на новаторские действия конкуA
рентов и принимать во внимание тенденции
развития отраслей, где она функционирует;

– фактор 3: способность менеджмента
предприятия понимать технологическую
среду бизнеса;

– фактор 4: структурные и социокультурA
ные особенности предприятия, влияющие на
характер предпринимательского поведения;

– фактор 5: способность руководства
предприятия принимать решения по реаA
лизации предпринимательских инициатив.

Анализ указанной системы факторов
позволяет дать реалистичную оценку инA
новационного потенциала предприятия и
оценить его готовность к инновациям.

В процессе анализа инновационноA
го потенциала предприятия необходиA
мо выбрать те инновационные стратеA
гии, которые наиболее соответствуют
его инновационной политике. Выбор
осуществляется на основе составления
рейтинга факторов инновационного поA
тенциала5.

Методика составления рейтинга такоA
ва: вес фактора умножается на фактичесA
кое присутствие этого фактора на предA
приятии, после этого рейтинги суммируA
ются в пределах одного критерия. По
этому суммарному рейтингу – число от
нуля до единицы – и оцениваются инноA
вационные способности предприятия.
Каждой из пяти составляющих системы
инновационных показателей присвоен
свой вес, суммирование которого и дает
инновационный рейтинг организации.
Итоги расчетов в ходе апробации предA
лагаемой методики в Орловской обласA
ти представлены на рисунке 2.

Рис. 3 – Система показателей инновационного развития Орловской области
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Если инновационный потенциал меньше
0,5, то выбор должен быть в пользу “классиA
ческих” стратегий – роста, стабильности или
сокращения. Для принятия инновационной
стратегии объект не готов. Следует уделить
больше внимания внутренней подготовке к
инновациям. Если же инновационный потенA
циал 0,5 и выше, то его менеджмент может
выбрать инновационную стратегию в качеA
стве базовой. Объект, инновационный поA
тенциал которого равен единице, является
в высшей степени восприимчивым к новшеA
ствам; имеет высокий потенциал внедрения
инноваций.

Таким образом, использование систеA
мы управления затратами значительно упA
рощает решение проблемы разработки и
реализации стратегии развития региона,
так как обеспечивает:

– эффективное распределение и исA
пользование ресурсов;

– адаптацию к внешней среде за счет обесA
печения эффективного приспособления оргаA
низации к изменению внешних факторов.

Следует отметить, что на любом этапе
разработки стратегии может осуществA
ляться связь с системой управления заA
тратами. Обратная связь служит для уточA
нения результатов ранее выполненных
процедур. Возврат к предыдущим этапам
является нормальным процессом, и в слуA
чае необходимости надо к нему прибегать.

Представленная целостная, по сути
аналитическая, конструкция анализа инноA
вационного потенциала области интегриA
рует количественные оценки и результаты
качественного анализа. Однако, принимая
во внимание особенности и обозначившиA
еся тенденции современных условий хоA
зяйствования, когда экономический рост
все больше и больше зависит от способA
ности генерировать высокую инновационA
ную активность, понятие “инновационное
развитие” следует несколько расширить с
позиции конкурентоспособности.

Таким образом, под инновационным разA
витием в современных условиях следует
понимать также его максимальные возможA
ности генерировать высокую инновационA
ную активность, которые проявляются в эфA
фективном обеспечении новых и будущих
технологий. Отсюда систему управления
затратами на инновации как инструмент

увязки уровней инновационного потенциаA
ла предприятия предлагается использовать
для оценки достаточности у него финансоA
воAэкономических ресурсов для эффективA
ного обеспечения не только стратегической
инновационной, но и текущей производA
ственной деятельности.

В экономической теории и хозяйственA
ной практике для решения задач по анализу
экономических возможностей организаций
широко применяется методика оценки фиA
нансовой устойчивости, характеризующая
способность экономического субъекта
обеспечивать производственный рост собA
ственными оборотными средствами, долгоA
срочными и краткосрочными кредитами.

Подставив в формулы расчета абсоA
лютного, нормального и неустойчивого
финансового состояния затраты на разраA
ботку и внедрение базисных и/или улучшаA
ющих инноваций, получим величины, даA
ющие оценку достаточности (потенциала)
источников не только для покрытия текуA
щих производственноAхозяйственных заA
пасов и затрат, но и затрат, связанных с
реализацией тех или иных инновационных
проектов. При этом показатели обеспеA
ченности производственноAхозяйственA
ных запасов и затрат, а также издержек по
реализации стратегий инновационного
развития источниками их формирования
могут являться базой для классификации
инновационноAфинансовой устойчивости
или инновационного потенциала.

Инновационный потенциал S опредеA
ляется по формуле (1):

S = S
1
 (x

1
); S

2
 (x

2
); S

3
 (x

3
),  (1)

где S – значение инновационного потенциала;
х

1
 – размер собственных оборотных

средств;
х

2
 – размер собственных оборотных

средств и долгосрочных заемных источниA
ков формирования производственноAхозяйA
ственных запасов и внедренческих затрат;

x
3 
– общая величина основных источниA

ков для формирования запасов и затрат.
Значения функции S(x) определяются

по формулам (2) и (3) соответственно:

S(x) = 1, если х ≥ 0;  (2)
S(x) = 0, если х < 0.  (3)

С учетом определяемых значений фунA
кции S(x) можно выделить четыре основных
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типа инновационного потенциала и, соотA
ветственно, четыре стратегии инновациA
онного развития:

– высокие инновационные возможносA
ти при S = (1,1,1) – возможно освоение
новых технологий;

– средние инновационные возможносA
ти при S = (0,1,1) – возможно освоение
новых или улучшающих технологий;

– низкие инновационные возможности
при S = (0,0,1) – возможно освоение улучA
шающих технологий;

– нулевые инновационные возможности
при S = (0,0,0) – отсутствие возможностей
для внедрения технологических инноваций.

Оценка инновационного потенциала,
проведенная на основании предлагаемой
методики, позволяет проанализировать
финансовую устойчивость предприятия к
осуществлению активной инновационной
деятельности. Определение на этой осноA
ве типа инновационного потенциала поA
зволяет проконтролировать правильность
выбранного направления совершенствоA
вания инновационных процессов с позиA
ций современного и дальнейшего финанA
сового состояния предприятия.

Ключевое назначение предлагаемой
методологии на материалах Орловской
области в:

– индикации инновационного процесA
са, позволяющей сделать вывод о резульA
тативности и преемственности инвестиA
ций и раскрывающей потенциальные проA
блемы, которые необходимо исследовать;

– позиционировании Орловской облаA
сти по эффективности использования инA
новационного потенциала на конкретную
дату или за определенный период;

– выявлении направлений улучшения
эффективности будущих инновационных
действий по критерию “инновационное разA
витие” на основе сравнения с плановыми
или сопоставимыми нормативами в виде
оценки соответствующего размещения фиA
нансовых вложений, что может служить осA
новой прогнозирования будущего инноваA
ционного поведения региона в целом.
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