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Развивающиеся новые парадигмы образования человека предъявляют и новые требо�
вания к характеру и содержанию педагогической деятельности в вузе, профессионально�
педагогическим знаниям и умениям преподавателей, уровню их профессионально�педа�
гогической культуры, профессионализма и мобильности. Сегодня необходимы педагоги�
ческие кадры, способные не только адаптироваться к изменившимся социально�эконо�
мическим условиям, но и разрабатывать новые подходы в подготовке специалистов,
способных творчески работать в сфере высоких технологий и наукоемкого производства.
Предлагаемая компетентностная модель преподавателя вуза позволит достаточно эф�
фективно решать стратегические и текущие задачи современного образования, связан�
ные с достижением требуемых стандартов качества и эффективности.
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Основные проблемы российской сис�
темы высшего образования – высо�

кая степень централизации и, как след�
ствие, слабая связь с рынком труда и низ�
кая прозрачность. Современные работо�
датели заинтересованы в том, чтобы вуз
выпускал на рынок востребованных спе�
циалистов. А российские учебные заведе�
ния продолжают в комфортной слабокон�
курентной обстановке выпускать специа�
листов, скроенных по прежним лекалам.
Но цифры говорят о том, что такие вы�
пускники не слишком нужны бизнесу. По
данным исследования ГУ�ВШЭ, Росста�
та, Фонда общественного мнения и “Ле�
вада�центра” 2010 года, работодатели
считают, что в переобучении нуждаются,
как минимум, 38% молодых сотрудников1.

Россия не одинока в своей проблеме.
В 1999 году большинство европейских
стран подписали Болонскую декларацию,
главная цель которой – создание единого
образовательного пространства. Вектор
четкий: увеличить мобильность студентов

и профессоров, снизить роль государства,
заставить вузы конкурировать и т.д.

В Болонских документах отмечается
необходимость обеспечения и активиза�
ции мобильности не только студентов, но
и преподавателей. Однако не сформули�
рована проблема инновационной подго�
товки преподавателей, соответствующей
уровню стоящих перед современным об�
разованием задач фундаментального ха�
рактера. Противоречие налицо: определе�
ны разносторонние требования по отно�
шению к качеству ожидаемого продукта,
но нет системы подготовки тех, кто будет
его изготавливать.

Стержневая задача Болонской декла�
рации – повышение качества образования
в соответствии с современными и перс�
пективными требованиями – не может
быть решена отдельно от целого комплек�
са проблем, связанных с повышением ка�
чества подготовки преподавателей к ин�
новационной профессионально�педагоги�
ческой деятельности.
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В большинстве промышленно разви�
тых стран осуществляется многоуровне�
вая подготовка научно�педагогических
кадров высшей школы, ориентированных
на особенности познавательной и про�
фессиональной деятельности в информа�
ционном обществе.

Современная российская модель про�
фессионально�педагогической подготовки
преподавателя вуза интегрируется с таки�
ми теоретическими идеями англосаксон�
ской системы образования, как высокий
уровень теоретических обобщений про�
фессиональных знаний, вариативность
педагогических технологий, развитие мно�
гообразных компетенций преподавателя.

Сегодня необходимы педагогические
кадры, способные не только адаптиро�
ваться к изменившимся социально�эконо�
мическим условиям, но и разрабатывать
новые подходы к подготовке специалис�
тов, способных творчески работать в сфе�
ре высоких технологий и наукоемкого про�
изводства. Чрезвычайно острой является
проблема кадров молодых преподавате�
лей высшей школы, готовых обеспечить
разработку и реализацию новых педаго�
гических технологий на базе быстро раз�
вивающихся информационных и телеком�
муникационных возможностей2.

Высшее образование во всех странах–
участницах Болонского процесса пере�
страивается сегодня на основе компе�
тентностного подхода. Происходят серь�
езные изменения в стратегии и тактике об�
разовательного процесса, в его структуре
и содержании, формируется единая сис�
тема контроля качества академической и
профессиональной подготовки бакалав�
ров и магистров, развивается деятель�
ность в области сертификации высших
образовательных программ, возрастает
корпоративная активность в решении са�
мых актуальных проблем высшей школы.

Уже сложился и функционирует рынок
услуг по разработке моделей компетен�
ций под конкретных заказчиков. На этом
фоне ведутся давние и активные споры о
плюсах и минусах компетентностного
подхода для системы образования, преж�
де всего высшего3.

Тому способствует ряд факторов:

– глобализация, изменение структуры
экономических рынков, развитие техноло�
гий и, как следствие, востребованность
специалистов, способных и готовых рабо�
тать в быстро меняющихся условиях и но�
вых нестандартных ситуациях;

– мобильные рынки труда предъявляют
новые требования к выпускникам вузов:
адаптивность, способность результативно
работать уже на старте карьеры, готовность
к обучению на протяжении всей жизни;

– необходимость развития профессио�
нальных квалификаций трудовых ресурсов
для европейского рынка труда с целью уси�
ления мобильности через создание общих
сопоставимых уровней профессиональной
компетентности и критериев оценки;

– интернационализация и интеграция
европейских образовательных систем;

– значительное сокращение бюджетного
финансирования образовательной сферы;

– развитие внеинституциональных
рынков образовательных услуг;

– недовольство как со стороны рабо�
тодателя, так и общества в целом каче�
ством подготовки специалистов в вузе.

Все эти факторы и процессы, проходя�
щие под их воздействием, с большей или
меньшей интенсивностью влияют на отече�
ственную систему образования. Включение
России в Болонский процесс и появление
документов, определяющих направления
развития российского образования с уче�
том мировых тенденций, послужили стиму�
лом к разработке ГОС ВПО третьего поко�
ления на основе компетентностного под�
хода4. При этом основной целевой аудито�
рией в этих документах являются студенты.
Но и в документах международных органи�
заций, и в отечественных законодательных
и нормативных актах по проблемам высше�
го образования отмечается ключевая роль
преподавательских кадров в образователь�
ном процессе5,6. Очевидно, что вопрос о не�
обходимых компетенциях профессорско�
преподавательского состава (ППС) вузов,
способного обеспечить получение студен�
тами необходимых компетенций, не просто
важен, но и крайне актуален.

Последовательное выполнение задач
Болонского процесса будет возможным
тогда, когда все возрастающая часть
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преподавателей приобретет необходи�
мые для этого компетенции.

Компетентностная модель (КМ) препо�
давателя, по сути, является инструментом,
который ни в коем случае не должен вос�
приниматься в качестве жесткой системы,
замыкающей в некоторый перечень требо�
ваний личностную и профессиональную
индивидуальность педагога. Построить
идеальную модель невозможно. Однако

наличие такого инструмента позволяет дос�
таточно эффективно решать стратегические
и текущие задачи, связанные с достижени�
ем требуемых стандартов качества и эф�
фективности, причем как на индивидуаль�
ном, так и на организационном уровне7.

Предлагаемая компетентностная мо�
дель включает четыре страты: тьютор,
модератор, исследователь, консультант
(таблица 1).

Таблица 1

Компетентностная модель преподавателя
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Использование данной модели позволит:
1) совершенствовать имеющуюся

структуру кадрового потенциала ППС вуза,
адаптируя ее к институциональным преоб�
разованиям образовательного механизма;

2) сохранить уникальную неповтори�
мость преподавателя как личности, как
специалиста и как профессионала;

3) обеспечить возможность повыше�
ния качества ППС в контексте “личност�
ное саморазвитие – профессионализм”.

Реализация данной модели предпола�
гает 3 этапа:

1�й этап – адаптация четырехстратной
компетентностной модели ППС (квадрант
“Страта” рис. 1);

2�й этап – развитие четырехстратной
компетентностной модели ППС (квадран�
ты “Страта”, “Ступень образования”);

3�й этап – совершенствование четы�
рехстратной компетентностной модели
ППС (квадранты “Область взаимопроник�
новения”, “Страта”, “Вектор качества”).

Следует отметить, что результаты и ка�
чество, полученные в процессе реализации
КМ, позволят сформировать сценарную
основу для стратегии развития ППС и по�
вышения качества человеческих ресурсов.
В частности, первые два этапа формируют
вариант пессимистического сценария стра�
тегии, а третий этап – оптимистический.

Качество ППС должно отражать си�
нергику его образа и уровня, которые
иллюстрируют:

1) возможности работы ППС с пред�
ставителями трех ступеней (бакалаврами,
магистрами, докторами степени);

2) качество учебных материалов;
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3) органичность сочетания научно�
исследовательской работы и педагогичес�
кой деятельности ППС в образовательном
процессе;

4) мотивацию и развитие ППС.
Если уровень – это формализация об�

раза ППС посредством результатов раз�
нообразных рейтингов, то для формиро�
вания образа целесообразно оперировать
таким инструментом, как портфолио. Оно
предназначено для включения внутренних
ресурсов ППС, мотивации ППС на их со�
здание, культивирование и использование
в целях развития профессиональной уни�
кальности и конкурентоспособности ППС.

Профессиональная деятельность со�
ответственно может быть представлена:

1) индивидуальными портфолио (препо�
давателя, административного работника);

2) групповыми портфолио (кафедры,
факультета, направления бакалавриата /
магистратуры, учебного заведения).

Учитывая особенности деятельности,
возможно и целесообразно формировать
проблемно�ориентированные, проблем�
но�исследовательские, практико�ориен�
тированные портфолио.

Любой из представленных типов порт�
фолио должен содержать:

1) общие сведения о владельце порт�
фолио,

2) материалы, демонстрирующие в
продуктивном или рекомендательном
виде достижения владельца портфолио,

3) материалы, характеризующие анали�
тические способности владельца портфолио,

4) материалы, иллюстрирующие на�
правленность владельца портфолио на
цели и результаты в ближайшем или отда�
ленном будущем.

Таким образом, если говорить о пере�
ходе к компетентностно�ориентированной
подготовке преподавателей вуза, то сле�
дует заметить, что в отношении:

1) содержания образования – должно
произойти изменение представлений пре�
подавателя о качестве, сути образователь�
ного процесса, оценки результативности;

2) педагогической деятельности –
должны измениться цели деятельности,
технологии и методики, требования к про�
фессиональным компетенциям;

3) организации образовательного про�
цесса – изменение структуры и логики учеб�
ного плана, образовательных технологий.

1 Корчагин Ю.А. Человеческий капитал
как интенсивный социально�экономический

Рис. 1. Приоритетность и подвижность страт КМ ППС
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