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В данной работе анализируются роль и
структура институциональных факто�

ров в формировании благоприятного ин�
вестиционного климата в странах с раз�
вивающейся экономикой.

В основу определения состава группы
стран с развивающейся экономикой была
положена градация МВФ. МВФ выделяет
страны с развивающейся экономикой и
страны с формирующимся рынком. В дан�
ном исследовании к странам с развиваю�
щейся экономикой отнесены те страны,
которые МВФ относит к странам с разви�
вающейся экономикой и странам с фор�
мирующимся рынком, за исключением
стран из группы БРИКС и «следующих
одиннадцати»2.

Итак, в данном исследовании к стра�
нам с догоняющей экономикой можно от�
нести следующие: Азербайджан, Албания,
Алжир, Ангола, Аргентина, Армения, Бар�
бадос, Бахрейн, Белиз, Бенин, Болгария,
Боливия, Босния и Герцеговина, Ботсвана,
Бруней, Буркина�Фасо, Бурунди, Венгрия,
Венесуэла, Восточный Тимор, Гайана, Га�
ити, Гамбия, Гана, Гватемала, Гондурас,

Грузия, Доминиканская республика, Зам�
бия, Зимбабве, Йемен, Иордания, Кабо�
Верде, Казахстан, Камбоджа, Камерун,
Катар, Кения, Киргизия, Колумбия, Коста�
Рика, Кот“д�Ивуар, Кувейт, Латвия, Лесо�
то, Ливан, Литва, Маврикий, Мавритания,
Мадагаскар, Македония, Малави, Малай�
зия, Мали, Марокко, Мозамбик, Молдавия,
Монголия, Намибия, Непал, Никарагуа,
ОАЭ, Оман, Панама, Парагвай, Перу,
Польша, Пуэрто�Рико, Руанда, Румыния,
Сальвадор, Саудовская Аравия, Свази�
ленд, Сенегал, Сербия, Сирия, Суринам,
Таджикистан, Тайланд, Танзания, Тринидад
и Тобаго, Тунис, Уганда, Украина, Уругвай,
Хорватия, Чад, Черногория, Чили, Шри�
Ланка, Эквадор, Эфиопия, Ямайка3.

Следует заметить, что данное деление
является весьма условным, так как МВФ
не относит к странам с развивающейся
экономикой и формирующимся рынком
некоторые страны, которые могли бы на�
ходиться в этой группе4.

В современных исследованиях инвести�
ционного климата нет исследований стран
с развивающейся экономикой в целом.
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Существующие исследования стран с раз�
вивающейся экономикой можно разделить
на исследования отдельных стран и иссле�
дования групп стран.

Так, к исследованиям отдельных разви�
вающихся стран можно отнести исследо�
вание инвестиционного климата в Грузии
Ф. Гюрсоя и О. Курсуна5, работу по Танза�
нии Т. Кинды и Д. Ленинга6, труд П. Корреа,
М. Дайуб и М. Франциско по Эквадору7.

К исследованиям же групп развиваю�
щихся стран можно отнести исследова�
ния А. Эксрибано и Х.Л. Гуаща8, Д. Гулда и
Д. Ленинга9, Р. Атеридо и М. Холлворд�
Дримайер10.

Исследования инвестиционного кли�
мата проводились для разных стран с раз�
вивающейся экономикой. Однако для об�
щей их совокупности не изучались ни роль
институциональных факторов в формиро�
вании благоприятного инвестиционного
климата, ни их структура.

В экономической науке существует
множество разнообразных определений
понятия «инвестиционный климат». Пере�
числим лишь некоторые из них.

Согласно Всемирному банку, инвести�
ционный климат – это набор факторов,
специфичных для данной страны и опре�
деляющих возможности и стимулы фирм к
расширению масштабов деятельности на
основе осуществления продуктивных ин�
вестиций, созданию рабочих мест, актив�
ному участию в глобальной конкуренции11.

В. Лисин считает, что инвестиционный
климат – это совокупность политических,
экономических, юридических, социальных
и других факторов, которые предопреде�
ляют в конечном счете степень риска ка�
питаловложений и возможность их эффек�
тивного использования12.

В свою очередь О. Исабекова замеча�
ет, что инвестиционный климат – это со�
вокупность параметров социально�эконо�
мической системы, побуждающих инвес�
торов к вложению инвестиций13.

Эти определения имеют некоторые
недостатки.

Во�первых, определение Всемирного
банка рассматривает инвестиционный
климат на уровне страны, упуская другие
уровни (если брать в пример Российскую
Федерацию, то инвестиционный климат

можно также рассматривать на уровне
субъектов РФ и на уровне муниципальных
образований РФ)14.

Во�вторых, инвестиционный климат
рассматривается как набор или совокуп�
ность факторов, а не как система.

В�третьих, в определении Всемирного
банка наряду с осуществлением продук�
тивных инвестиций перечислены такие
факторы расширения масштабов деятель�
ности фирм, как создание рабочих мест и
активное участие в глобальной конкурен�
ции. Однако инвестиции иногда не только
не создают рабочие места, но и сокраща�
ют их (например, инвестиции, увеличива�
ющие производительность труда). Кроме
того, активное участие в глобальной кон�
куренции тоже не является само собой ра�
зумеющимся, так как существует множе�
ство состояний рынков, рыночных ниш и
видов рыночной конкуренции, которые для
организаций могут быть выгоднее, чем ак�
тивное участие в глобальной конкуренции.

Принимая во внимание недостатки
приведенных выше определений, можно
предложить следующее определение: ин�
вестиционный климат – это субъективные
и объективные ограничения экономичес�
кой системы (как внутренних по отноше�
нию к экономической системе, так и вне�
шних), влияющие на вероятность вложе�
ний экономическими субъектами своих
ресурсов в нее.

Инвестиционный климат рассматрива�
ется именно как система ограничений эко�
номической системы, а не как, например,
система возможностей, так как формиро�
вание благоприятного инвестиционного
климата – задача органов государственной
и муниципальной власти, а органы госу�
дарственной и муниципальной власти име�
ют дело именно с ограничениями, в то вре�
мя как возможности – это дело инвесто�
ров. Органы государственной и муници�
пальной власти могут и должны отражать в
стратегии и тактике образ желаемых ин�
весторов, но органы государственной и му�
ниципальной власти не должны навязывать
инвесторам возможности, так как возмож�
ности – это дело инвесторов.

Инвестиционный климат рассматрива�
ется как система ограничений экономиче�
ской системы, влияющих на вероятность
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вложений экономическими субъектами
своих ресурсов в данную экономическую
систему, а не как сама вероятность, пото�
му что данная вероятность может быть вы�
сокой даже при неблагоприятном инвести�
ционном климате. Например, при выгодной
рыночной конъюнктуре или при расшире�
нии емкости рынка. Или, наоборот, при бла�
гоприятном инвестиционном климате дан�
ная вероятность может быть низкой при ус�
ловии, что у систем�конкурентов инвести�
ционный климат еще более благоприятный
или что у систем�конкурентов есть другие
конкурентные преимущества.

Таким образом, инвестиционный кли�
мат для экономических систем является
только одним из конкурентных преиму�
ществ. Также следует отметить относи�
тельный характер благоприятности инве�
стиционного климата.

Следовательно, можно выделить два
свойства инвестиционного климата: то, что
доминирующую роль в формировании бла�
гоприятного инвестиционного климата игра�
ет власть (органы государственного и муни�
ципального управления), и то, что инвести�
ционный климат существует в восприятии
потенциальными инвесторами условий ве�
дения бизнеса в экономической системе15.

Следует заметить, что понятие «инвес�
тиционный климат» несводимо к понятию
«климата», рассмотренного с точки зрения
инвестиций. Это объясняется тем, что гео�
графический климат обладает сезоннос�
тью, в то время как инвестиционный кли�
мат сезонностью не обладает, а также тем,
что инвестиционный климат в намного
большей степени является объектом уп�
равления со стороны государства, чем гео�
графический климат.

Первым вопросом, который нужно ре�
шить, является вопрос о том, как опреде�
лить роль институциональных факторов в
формировании благоприятного инвести�
ционного климата.

Для изучения роли тех или иных фак�
торов формирования благоприятного ин�
вестиционного климата в данном иссле�
довании используется коэффициент кор�
реляции между значением инвестицион�
ного климата и значениями его факторов.
Чем выше по модулю значение рассчитан�
ного коэффициента корреляции, тем

выше роль тех или иных факторов в фор�
мировании благоприятного инвестицион�
ного климата в странах с развивающейся
экономикой.

Для определения статистической зна�
чимости рассчитанных коэффициентов
корреляции в данном исследовании при�
меняется t�критерий Стьюдента. Как след�
ствие, возникает вопрос о выборе дове�
рительной вероятности для определения
табличных значений t�критериев Стьюден�
та для сравнения их с расчетными. В дан�
ном исследовании используется значе�
ние вероятности, равное 0,95.

Поскольку статистическая значимость
рассчитанных коэффициентов корреляции
зависит от количества рассматриваемых
стран и значения доверительной вероят�
ности, то статистическая незначимость
многих рассчитанных коэффициентов кор�
реляции может быть либо преодолена
уменьшением значения доверительной ве�
роятности, либо объяснена небольшим
количеством стран в данной группе стран.

Следующим вопросом, требующим ре�
шения, является вопрос о значениях ин�
вестиционного климата и его факторов.

Совершенным вариантом было бы ис�
пользование первичных данных – инфор�
мации об инвестиционном климате, со�
бранной посредством опросов и интервью
множества организаций в каждой из рас�
сматриваемых стран. Но это слишком
дорогостоящая, потому и недоступная в
данном исследовании процедура.

Следовательно, в данном исследовании
предпочтение отдается вторичным данным
– результатам исследований отдельных
стран или множества стран. В целях сопос�
тавимости используются рейтинги между�
народных экономических организаций.

Из рейтингов международных органи�
заций лучше всего под определение ин�
вестиционного климата, используемое в
данном исследовании, подпадает рейтинг
стран по условиям ведения бизнеса
«Doing business»16. Таким образом, значе�
нию инвестиционного климата в экономи�
ке той или иной страны соответствует зна�
чение условий ведения бизнеса в рейтин�
ге «Doing business»17. Стоит заметить, что
значение условий ведения бизнеса в дан�
ном рейтинге – это ранговое значение.



ÑÐÅÄÍÅÐÓÑÑÊÈÉ ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÍÀÓÊ 183

ÌÈÐÎÂÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ. ÂÍÅØÍßß ÏÎËÈÒÈÊÀ

Что касается значений факторов фор�
мирования благоприятного инвестицион�
ного климата в тех или иных странах, то
систему таких факторов можно взять из
нескольких рейтингов международных
экономических организаций. Однако для
использования систем факторов форми�
рования благоприятного инвестиционно�
го климата в данном исследовании есть
некоторые ограничения.

Во�первых, чтобы оценить роль инсти�
туциональных факторов в формировании
благоприятного инвестиционного климата,
нужно, чтобы в системе факторов присут�
ствовали институциональные факторы.

Во�вторых, необходимо, чтобы инсти�
туциональные факторы четко разграничи�
вались с другими факторами, то есть нуж�
но, чтобы другие факторы нельзя было
отнести к институциональным, особенно
если факторы представляют собой груп�
пы факторов и часть какой�нибудь группы
можно отнести к институциональным фак�
торам, а другую часть – нет.

Перечисленным выше двум требова�
ниям удовлетворяет «Индекс роста кон�
курентоспособности» Мирового экономи�
ческого форума18.

Теперь следует сделать замечание по
поводу знака коэффициента корреляции.
Поскольку значение инвестиционного
климата в той или иной стране представ�
лено соответствующим рангом в рейтин�
ге «Doing business»19, то чем ниже этот
ранг, тем выше значение инвестиционно�
го климата, то есть связь обратная. Зна�
чения же институциональных факторов в
«Индексе роста конкурентоспособности»
принимают значения от 0 до 10, где 0 –
минимальное, а 10 – максимальное зна�
чение того или иного институционального
фактора20. Таким образом, связь между
рангом в рейтинге «Doing business» и зна�
чением институционального фактора в
Индексе роста конкурентоспособнос�
ти»21, то есть связь между значением ин�
вестиционного климата и значением его
институциональных факторов, – обрат�
ная. Следовательно, положительный знак
коэффициента корреляции означает об�
ратную связь между инвестиционным кли�
матом и его институциональным факто�
ром, а отрицательный – прямую связь.

Данные взяты из рейтингов за 2012 год.
Оптимальным было бы проанализировать
данные за несколько лет, но этому меша�
ет тот факт, что методики расчетов дан�
ных рейтингов меняются. При сопоставле�
нии данных за несколько лет важно, чтобы
методика исчисления того или иного пока�
зателя была последовательной. Раз это не
так применительно к данным рейтингам,
то не имеет смысла и рассматривать дан�
ные за несколько лет. Кроме того, инвес�
тиционный климат и влияние на него раз�
личных факторов, как правило, должны
иметь устойчивые значения, поэтому ис�
пользование данных за один конкретный
год не является существенной проблемой.

Что касается анализа конкретно инсти�
туциональных факторов формирования
благоприятного инвестиционного клима�
та22, то в данном исследовании использо�
ваны системы институциональных факто�
ров из «Индекса роста конкурентоспособ�
ности» и «Doing business»23. При этом си�
стема институциональных факторов
«Индекса роста конкурентоспособности»
более предпочтительна24, чем та, что из
рейтинга «Doing business»25, потому что,
во�первых, в первой – 21 фактор, в пос�
ледней – 10, а во�вторых, в первой значе�
ния институциональных факторов принима�
ют числовые значения от 0 до 10, в то время
как в последней значения институциональ�
ных факторов представлены рангами.

Тем не менее использование обеих сис�
тем институциональных факторов форми�
рования благоприятного инвестиционного
климата обусловлено тем, что данные сис�
темы практически не пересекаются по вхо�
дящим в них факторам, следовательно, ис�
пользование обеих систем в исследовании
может дать более полную картину.

При использовании системы институци�
ональных факторов инвестиционного клима�
та из «Индекса роста конкурентоспособно�
сти» знак коэффициента корреляции между
значением инвестиционного климата и зна�
чениями его институциональных факторов
имеет тот же смысл, что и при анализе свя�
зи между значением инвестиционного кли�
мата и значениями его факторов26.

Поскольку при использовании систе�
мы институциональных факторов инвес�
тиционного климата из «Doing business» в
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качестве значения инвестиционного клима�
та выступает общий ранг, а в качестве зна�
чений институциональных факторов – ранг
соответствующего фактора по той или иной
стране, то положительный знак коэффици�
ента корреляции означает прямую связь
между значением инвестиционного клима�
та и значениями его институциональных
факторов, а отрицательный – обратную27.

При определении роли институцио�
нальных факторов проранжированы фак�
торы обеих систем институциональных
факторов по коэффициенту корреляции.

Есть только один фактор, присутствую�
щий в обеих системах. В «Индексе роста
конкурентоспособности» этот фактор на�
зывается «сила защиты инвесторов»28, в
«Doing business» – «защита инвесторов»29.
В целях ранжирования высчитывается
средняя арифметическая величина из этих
двух факторов. Таким образом, в ранжиро�
ванном списке вместо этих двух факторов
присутствует один, который условно мож�
но назвать «защита инвесторов».

Определение роли институциональных
факторов проводится так же, как и определе�
ние роли остальных факторов формирования
благоприятного инвестиционного климата.

Оптимальным вариантом было бы раз�
делить институциональные факторы на
группы. Например, на корпоративные (свя�
занные с деятельностью организаций)30,
государственные (связанные с законода�
тельством – формальные институты) и

общественные (связанные с нормами об�
щества – неформальные институты). При
данном делении можно было бы сделать
выводы, факторы из каких групп в боль�
шей степени влияют на инвестиционный
климат в каждом из типов стран. Но фор�
мулировка и содержание институциональ�
ных факторов в «Индексе роста конкурен�
тоспособности» делают такое деление
весьма условным, так как многие факто�
ры можно отнести сразу к двум группам31.
В рейтинге же «Doing business» все инсти�
туциональные факторы можно отнести к
государственным32. Поэтому в данном ис�
следовании деление институциональных
факторов на группы не применяется.

Для совокупности стран с развивающей�
ся экономикой был рассчитан коэффициент
корреляции между местом в рейтинге Все�
мирного банка «Doing business» за 2012 год
(значение инвестиционного климата) и зна�
чением той или иной группы факторов в «Ин�
дексе роста конкурентоспособности» Миро�
вого экономического форума (значение фак�
торов формирования благоприятного инве�
стиционного климата).

Результаты данных вычислений могут
быть представлены в таблице 1.

 Из данной таблицы можно сделать вы�
вод, что институты занимают всего 7�е
место из 12 среди факторов формирова�
ния благоприятного инвестиционного кли�
мата. Институциональные факторы по ко�
эффициенту корреляции уступают таким

Таблица 1 – Роль институциональных факторов в формировании благоприятного
инвестиционного климата в странах с развивающейся экономикой

гнаР ароткафеинавонемиаН
тнеициффэоK

иицялеррок
йынтечсаР

атнедюьтСйиретирк�t
яаксечитситатС
изявсьтсомичанз

1 воравотакнырьтсонвиткеффЭ 447,0� 65,01 +

2 аруткуртсарфнИ 147,0� 74,01 +

3 ьтсонвотогяаксечиголонхеТ 407,0� 14,9 +

4 акныроговоснанифеитивзаР 307,0� 83,9 +

5 еинавозарбоеешсыВ 786,0� 69,8 +

6 асензибьтсонжолС 046,0� 98,7 +

7 ытутитснИ 706,0� 52,7 +

8 еинавозарбоеоньлачаниеьвородЗ 895,0� 70,7 +

9 адуртакнырьтсонвиткеффЭ 225,0� 08,5 +

01 иицавоннИ 454,0� 38,4 +

11 акнырьтсокмЕ 393,0� 60,4 +

21 адерсяаксечимонокэоркаМ 293,0� 40,4 +
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факторам, как эффективность рынка това�
ров, инфраструктура, технологическая го�
товность, развитие финансового рынка,
высшее образование и сложность бизнеса.

Если в качестве системы институцио�
нальных факторов формирования благо�
приятного инвестиционного климата ис�
пользовать институциональные факторы
«Индекса роста конкурентоспособности»,
то структура институциональных факто�
ров формирования благоприятного инве�
стиционного климата в странах с разви�
вающейся экономикой может быть пред�
ставлена в таблице 2.

Из этой таблицы можно сделать вывод,
что институциональными факторами фор�
мирования благоприятного инвестиционно�
го климата, влияющими на инвестиционный

климат в странах с развивающейся эконо�
микой в наибольшей степени, являются:

– сила аудита и стандартов отчетности;
– нерегулярные платежи и взятки;
– эффективность законодательства по

урегулированию споров;
– действенность советов директоров;
– этика поведения фирм.
Если в качестве системы институци�

ональных факторов формирования бла�
гоприятного инвестиционного климата
использовать институциональные фак�
торы рейтинга «Doing business», то
структура институциональных факторов
формирования благоприятного инвести�
ционного климата для стран с развива�
ющейся экономикой может быть пред�
ставлена в таблице 3.

Таблица 2 – Структура институциональных факторов формирования благоприятного
инвестиционного климата в странах с развивающейся экономикой. Вариант 1

гнаР ароткафеинавонемиаН
тнеициффэоK

иицялеррок
йиретирк�tйынтечсаР

атнедюьтС
яаксечитситатС
изявсьтсомичанз

1 итсонтечтовотраднатсиатидуаалиС 866,0� 15,8 +

2 иктязвиижеталпеынрялугереН 066,0� 43,8 +

3
опавтсьлетадоноказьтсонвиткеффЭ

воропсюинаворилугеру
965,0� 65,6 +

4 вороткеридвотевосьтсонневтсйеД 665,0� 15,6 +

5 мрифяинедевопакитЭ 555,0� 33,6 +

6
йоньлауткеллетниварпатищаЗ

итсонневтсбос
745,0� 12,6 +

7
хынневтсрадусогеизарбоонзаР

водноф
445,0� 51,6 +

8 автсрадусогхяинешервмзитироваФ 135,0� 59,5 +

9 иицилопьтсонжедаН 915,0� 67,5 +

01
огонневтсрадусогеинечинаргО

яинаворилугер
194,0� 53,5 +

11 итсонневтсбосварпатищаЗ 884,0� 13,5 +

21 ьтсонпутсерпяаннавозинагрО 474,0� 01,5 +

31 ыметсисйонбедусьтсомисивазеН 144,0� 76,4 +

41
сизявсвасензибикжредзИ

меилисаниюьтсонпутсерп
934,0� 36,4 +

51 макитилопкеиреводеонневтсещбО 993,0� 21,4 +

61
йинешеряитянирпьтсотырктО

автсрадусог
663,0� 37,3 +

71
опавтсьлетадоноказьтсонвиткеффЭ

имаротялугерсмаропс
663,0� 37,3 +

81 воротсевниытищазалиС 063,0� 66,3 +

91
хынневтсрадусогьтсоньлетичотсаР

водохсар
923,0� 03,3 +

02
сизявсвасензибикжредзИ

момзироррет
052,0� 44,2 +

12 веиратиронимвосеретниатищаЗ 590,0� 19,0 �
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Из данной таблицы следует, что инсти�
туциональными факторами формирова�
ния благоприятного инвестиционного кли�
мата, влияющими на инвестиционный кли�
мат в странах с развивающейся экономи�
кой в наибольшей степени, являются:

– регистрация предприятий;
– защита инвесторов;
– кредитование.
При этом в двух вариантах есть суще�

ственная разница в коэффициенте корреля�
ции по фактору «Сила защиты инвесторов» в
«Индексе роста конкурентоспособности» и
«Защита инвесторов» в «Doing business», по�
этому данный институциональный фактор не
следует относить к числу важных.

Если проранжировать институциональ�
ные факторы обоих рейтингов по рассчи�
танному коэффициенту корреляции (за
исключением «Силы защиты инвесторов»
и «Защиты инвесторов»), то можно будет
сделать вывод, что институциональными
факторами формирования благоприятно�
го инвестиционного климата, влияющими
на инвестиционный климат в странах с
развивающейся экономикой в наибольшей
степени, являются:

– регистрация предприятий;
– сила аудита и стандартов отчетности;
– нерегулярные платежи и взятки;
– кредитование;
– международная торговля;
– разрешение неплатежеспособности;
– эффективность законодательства по

урегулированию споров;

– действенность советов директоров.
Таким образом, из данной работы мож�

но сделать следующие выводы об инвес�
тиционном климате в странах с развива�
ющейся экономикой:

– институты занимают всего 7�е место
из 12 среди факторов формирования бла�
гоприятного инвестиционного климата.
Институциональные факторы по коэффи�
циенту корреляции уступают таким фак�
торам, как эффективность рынка товаров,
инфраструктура, технологическая готов�
ность, развитие финансового рынка, выс�
шее образование и сложность бизнеса;

– институциональными факторами
формирования благоприятного инвестици�
онного климата, влияющими на инвести�
ционный климат в странах с развивающей�
ся экономикой в наибольшей степени, яв�
ляются регистрация предприятий, сила
аудита и стандартов отчетности, нерегу�
лярные платежи и взятки, кредитование,
международная торговля, разрешение не�
платежеспособности, эффективность за�
конодательства по урегулированию споров
и действенность советов директоров.

Выводы, полученные относительно
стран с развивающейся экономикой, мо�
гут быть полезны РФ для выработки эко�
номической политики в отношении дан�
ной группы стран. Методика, использо�
ванная в работе, позволяет сделать ана�
логичные выводы и для других групп
стран, из чего можно будет сделать вы�
воды о специфике влияния тех или иных

гнаР ароткафеинавонемиаН
тнеициффэоK

иицялеррок
йиретирк�tйынтечсаР

атнедюьтС
яаксечитситатС
изявсьтсомичанз

1 йитяирпдерпяицартсигеР 507,0 74,11 +

2 воротсевниатищаЗ 507,0 74,11 +

3 еинавотидерK 436,0 64,9 +

4 ялвогротяандорануджеМ 316,0 49,8 +

5 итсонбосопсежеталпенеинешерзаР 185,0 32,8 +

6 итсонневтсбосяицартсигеР 645,0 25,7 +

7 еинежолбооголаН 705,0 87,6 +

8
еметсискеинечюлкдоП

яинежбансорткелэ
654,0 19,5 +

9 воткартнокяиненлопсиеинечепсебО 254,0 48,5 +

01
анйинешерзареинечулоП

овтсьлетиортс
824,0 64,5 +

Таблица 3 – Структура институциональных факторов формирования благоприятного
инвестиционного климата в странах с развивающейся экономикой. Вариант 2
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факторов формирования благоприятно�
го инвестиционного климата для каждой
из групп стран.
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