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Кооперативные формы хозяйствования,
среди которых сельскохозяйственные

производственные кооперативы (СПК),
имеют важное значение для обеспечения
экономического роста в сельском хозяй)
стве, сохранения села и развития сельских
территорий в силу их отличительных при)
знаков и социально)экономических преиму)
ществ по сравнению с другими организаци)
онно)правовыми формами и категориями
хозяйствующих субъектов агропроизвод)
ства, включающих открытые акционерные
общества (ОАО), закрытые акционерные
общества (ЗАО), общества с ограниченной
ответственностью (ООО), унитарные сель)
хозорганизации (ГУП), крестьянские (фер)
мерские) хозяйства (К(Ф)Х), индивидуаль)
ных предпринимателей (ИП), личные под)
собные хозяйства граждан (ЛПХ).

В производственных кооперативах и
других структурах кооперативного типа,
созданных и функционирующих на прин)
ципах кооперации, следует производить не
менее 50  процентов общего объема про)
изводства конкурентоспособной сельско)
хозяйственной продукции. В этом случае
кооперативные формы хозяйствования
станут реальной альтернативой частно)

Тенденции функционирования
и развития

сельскохозяйственных
производственных

кооперативов региона

В статье рассмотрены основные позитивные и негативные тенденции, характер)
ные для развития сельскохозяйственных производственных кооперативов региона в
современных условиях хозяйствования, на которых должно быть сосредоточено вни)
мание структур управления всех уровней.

Ключевые слова: формы хозяйствования, сельскохозяйственный производствен)
ный кооператив, производственный потенциал, эффективность.

собственническому предпринимательству
в аграрном секторе экономики РФ.

Сельскохозяйственные производствен)
ные кооперативы характеризуются рядом
отличительных признаков и социально)
экономических преимуществ по сравне)
нию с другими организационно)правовы)
ми формами хозяйствования в АПК. К та)
ким преимуществам относятся: обяза)
тельное участие членов кооператива в его
трудовой или хозяйственной деятельнос)
ти; распределение доходов и прибыли в
основном по труду, а не по капиталу; учас)
тие в управлении независимо от размера
взноса в паевой фонд, субсидиарная от)
ветственность членов кооператива по его
обязательствам; ограничение или полное
исключение посредников в деятельности
благодаря участию в потребительских ко)
оперативах, ограниченные возможности
сосредоточения собственности в руках от)
дельных членов кооператива и других юри)
дических и физических лиц, предназначен)
ность СПК в первую очередь для работни)
ков, непосредственно занятых производ)
ством; целевая функция их деятельности,
состоящая в обеспечении достойного
уровня жизни их членов. В трудовых кол)
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лективах СПК более благоприятный мо)
рально)психологический климат.

Отмеченные отличительные признаки
СПК приемлемы для абсолютного боль)
шинства экономически активного населе)
ния, разделяющего коллективистские
принципы жизнедеятельности. И в то же
время для части населения, стремящей)
ся заниматься индивидуальной хозяй)
ственной деятельностью, эти отличитель)
ные признаки производственных коопера)
тивов рассматриваются не как преимуще)
ства, а скорее как недостатки.

Для эффективного функционирования
системы сельскохозяйственной произ)
водственной кооперации необходимо со)
блюдение таких ее характеристик и
свойств, как целостность, самоорганиза)
ция, надежность и устойчивость. К сожа)
лению, современное состояние данной
системы не отвечает этим требованиям.
Прежде всего следует отметить система)
тическое сокращение численности СПК в
течение ряда последних лет. При этом
сокращение численности производствен)
ных кооперативов происходит более вы)
сокими темпами, чем уменьшается общее
количество сельскохозяйственных орга)
низаций. С 2003 по 2011 г. в аграрном сек)
торе России количество СПК сократилось
с 14,4 тыс. до 6,2 тыс., то есть в 2,3 раза,
а их удельный вес в общей численности
СХО – с 50,4% до 28,2%. В то же время
количество сельхозорганизаций в целом
уменьшилось на 23%. Экономическое по)
ложение и финансовое состояние значи)
тельной части СПК остается весьма слож)
ным, что отрицательно сказывается на
осуществлении целевой функции СПК –
повышении доходов их членов и обеспе)
чении достойного уровня жизни.

Сложившуюся тенденцию нельзя оце)
нивать как позитивную, поскольку СПК
присущи такие отличительные признаки,
как трудовая основа их деятельности,
равные права всех членов кооператива в
управлении, ограниченные возможности
сосредоточения собственности у отдель)
ных членов, других юридических и физи)
ческих лиц, направленность целевой фун)
кции на обеспечение размера доходов, со)
ответствующих достойному уровню и ка)

честву жизни. Всё это определяет соци)
ально)экономическое значение и важ)
ность СПК в жизни сельского населения,
в сохранении села и в развитии сельских
территорий, повышает социальный статус
сельского труженика, улучшает мораль)
но)психологический климат в сельских
поселениях и в трудовых коллективах хо)
зяйствующих субъектов.

Для оценки эффективности СПК на
примере Орловской области сопоставим
их деятельность со всей совокупностью и
различными организационно)правовыми
формами сельскохозяйственных органи)
заций (ЗАО, ОАО, ООО, ГУП), отличающи)
мися уровнем экономического и финан)
сового состояния. Анализ показал, что в
общей численности сельхозорганизаций
области СПК занимают 11,4% (23 ед.). На
их долю в производственном потенциале
сельхозорганизаций области приходится
5,8% площади сельхозугодий, 5,6% паш)
ни, 7,5% численности работников, 1,8%
внеоборотных активов, 2,3% основных
средств, 2,7% оборотных активов, 6,9%
чистых активов. В то же время удельный
вес кооперативов в выручке от реализа)
ции продукции составляет 3,6%, господ)
держке – 1,0%, чистой прибыли – 7,3%.

Однако по размерам производствен)
ного потенциала в расчете на одно хозяй)
ство СПК значительно уступают сельхоз)
предприятиям других организационно)
правовых форм (табл. 1).

Аналогичные тенденции отмечаются в
ресурсообеспеченности СПК. В частно)
сти, в СПК основных средств на одного
работника приходится 310,7 тыс. руб., а в
ЗАО – 1175,2 тыс. руб., в ОАО – 632,6 тыс.
руб., в ООО – 1296,0 тыс. руб., в ГУП –
83,3 тыс. руб., в прочих сельхозорганиза)
циях – 407,8 тыс. руб. Соответственно
основных средств на 1 га сельхозугодий –
6,8 и 20,1, 16,9, 18,0, 11,3, 9,9 тыс. руб.
Сельхозугодий на 1 работника – соответ)
ственно 45,6 и 58,5, 37,5, 72,1, 25,0, 41,2
га при среднем значении по всем сельхо)
зорганизациям области 58,9 га.

На единицу основных средств в СПК
самые высокие объемы выручки от реа)
лизации продукции и чистой прибыли
(табл. 2).
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Таблица 2

Финансово)экономические показатели деятельности сельскохозяйственных органи)
заций Орловской области за 2011 г. (в среднем на одну организацию)

илетазакоП
ымрофеывоварп)онноицазинагрО

огесВ
ОАЗ ОАО ООО КПС ПУГ .чорП

.де,ОХСов)лоK 22 81 421 32 4 01 102
аг,йидогу.х).сьдащолП 9689 2687 4365 1192 8003 0102 3575

.леч,вокинтобарьтсоннелсичяаводогендерС 961 012 87 46 021 94 89
огесв).бур.нлм,ывиткаеынторобоенВ 2,342 0,561 5,731 4,02 6,83 4,02 3,031

ав)рсеынвонсо.ч.тв 4,891 6,231 3,101 8,91 0,43 9,91 1,001

.бур.нлм,ывиткаеынторобО 9,322 5,691 9,901 8,62 5,53 1,42 9,411
:.бур.нлм,автсьлетазябО

еынчорсоглод 8,151 0,651 0,731 2,3 3,21 3,2 8,511
еынчорсоктарк 2,011 4,801 6,17 7,6 2,01 4,2 1,76

.бур.нлм,ывиткаеытсиЧ 1,502 1,79 7,83 3,73 8,15 8,93 3,26

.бур.сыт,ьтсоннечепсебоосрусеР
аг,йидогух/с:акинтобарогондоан 5,85 5,73 1,27 6,54 0,52 2,14 9,85

втсдерсхынвонсо 2,5711 6,236 6921 7,013 3,382 8,704 9,4201
йидогух/саг1анв)рсхынвонсо 1,02 9,61 0,81 8,6 3,11 9,9 4,71

Таблица 1

Производственный потенциал сельскохозяйственных организаций Орловской
области за 2011 г. (в среднем на одну организацию)

илетазакоП
ымрофеывоварп)онноицазинагрО

огесВ
ОАЗ ОАО ООО КПС ПУГ .чорП

.бур.сыт,йидогух/саг1ан
иицазилаертоакчурыВ 3,91 2,61 7,31 2,9 5,31 4,21 8,41

ьлыбирпяатсиЧ 2,1 8,0 9,0 2,1 5,0 3,2 0,1
.бур.сыт,акинтобар1ан

иицазилаертоакчурыВ 0311 706 689 124 733 905 178

ьлыбирпяатсиЧ 27 13 46 65 31 49 85
.бур.сыт,втсдерсхынвонсо.бур0001ан

иицазилаертоакчурыВ 169 959 167 6531 0911 9421 948
.бур,ьлыбирпяатсиЧ 16 84 94 281 54 132 65

.бур,акжреддопсоГ

йидогух/саг1ан 7561 799 1202 203 5121 274 3961
икчурыв.бур001аН 6,8 2,6 8,41 3,3 0,9 8,3 5,11

тнеициффэоK
итсондивкилйещбо 8,1 4,1 2,1 8,4 3,3 4,9 3,1

итсондивкилйещукет 0,2 8,1 5,1 0,4 5,3 9,9 7,1

им)сдерс.втсбосит)себо 2,0) 3,0) 9,0) 6,0 4,0 8,0 6,0)

%,ьтсоньлебатнеР 2,8 7,5 8,7 4,51 9,3 0,22 1,8

На 1000 руб. основных средств в СПК производится 1356 руб. товарной продукции,
а в ЗАО – 961 тыс. руб., в ОАО – 959 тыс. руб., в ООО – 761 тыс. руб., в ГУП –1190 тыс.
руб., в прочих сельхозорганизациях – 1249 тыс. руб. Вместе с тем в производственных
кооперативах ниже эффективность использования рабочей силы, за исключением ГУП.

Выручка от продаж на среднегодового работника (421 тыс. руб.) более чем вдвое
ниже, чем в целом по сельхозорганизациям области (871 тыс. руб.), и превышает толь)
ко показатели ГУП (337 тыс. руб.).
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Менее эффективно используются и
земельные ресурсы. Размер выручки от
реализации продукции, товаров и услуг,
приходящейся на 1 га сельхозугодий, – 9,2
тыс. руб. при среднем значении по сель)
хозорганизациям области в 14,8 тыс. руб.

Самым низким является и уровень гос)
поддержки производства. В СПК доля суб)
сидий в выручке от реализации продукции
составляет 3,3%, в среднем по сельхозор)
ганизациям – 11,5%, в ООО (наиболее вы)
сокий уровень господдержки) – 14,8%.
Господдержка аграрного производства в
СПК меньше средних значений по всем
сельхозорганизациям и ООО соответ)
ственно в 3,5 и 4,5 раза.

СПК находятся в числе предприятий)
лидеров, по своему финансовому состоя)
нию уступая только прочим сельхозоргани)
зациям. Коэффициенты текущей ликвидно)
сти, общей ликвидности, обеспеченности
собственными средствами в СПК состав)
ляли соответственно 4,0, 4,8, 0,6 при сред)
них значениях по сельхозорганизациям об)
ласти 1,7, 1,3, ())0,6 и нормативных значе)
ниях этих показателей 2,0, 1,0, 0,1. Уровень
рентабельности в СПК (15,4%) почти вдвое
превышает средний по сельхозорганизаци)
ям области (8,1%) и выше, чем по другим
группам хозяйств, за исключением прочих
сельхозорганизаций (22,0%).

Наше исследование тенденций функ)
ционирования и развития сельскохозяй)
ственных производственных кооперативов
базировалось на системе показателей,
объединенных в 4 аналитических блока,
позволяющих оценить отдельные сферы
деятельности СПК: размеры и структура
производственного потенциала, ресурсо)
обеспеченность и ресурсоотдача, эконо)
мические показатели деятельности, фи)
нансовое состояние хозяйств.

Но результаты деятельности сельскохо)
зяйственных производственных кооперати)
вов определяются эффективностью произ)
водства и реализации основных видов сель)
скохозяйственной продукции – зерна, под)
солнечника, сахарной свеклы, овощей,
плодов, картофеля, молока, мяса крупного
рогатого скота и свиней, в которых находят
отражение основные элементы механизма
экономических отношений на уровне про)
изводства отдельных видов продукции.

Учитывая сложившееся положение в
системе производственной кооперации
АПК, ее важность и значение для обеспе)
чения экономического роста в сельском
хозяйстве, сохранения села и развития
сельских территорий, целесообразным
представляется разработка проекта орга)
низационной структуры данной системы
и механизма экономических отношений с
участием органов управления сельскохо)
зяйственным производством. Последую)
щее освоение проекта будет способство)
вать достижению стоящих перед АПК це)
лей и задач по росту конкурентноспособ)
ности производства.

Для достижения обозначенной цели
необходимо сформировать эффективно
функционирующую систему сельскохозяй)
ственной производственной кооперации.
Сложившаяся в настоящий период систе)
ма производственной кооперации в сельс)
ком хозяйстве является фрагментарной,
не обладает в достаточной мере такими
свойствами, как целостность, самооргани)
зация, надежность и устойчивость.
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