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В статье рассматривается проблема взаимосвязи двух понятий «профессиональный» и 
«образовательный» стандарт, стало весьма актуальным в системе образования, обусловлен-
ная поставленной задачей разработки «профессиональных» стандартов по специальностям.

В статье представлен комплексный анализ не только самого понятия «стандарт», но и вы-
явлены и систематизированы основные отличительные черты «профессионального» и «об-
разовательного» стандартов. На основании проведенного в статье анализа выявлены основ-
ные тенденции взаимосвязи данных видов стандартов. 

Появление в России профессиональных стандартов в отдельных областях деятельности 
является ощутимым прорывом в деле формирования образовательных стандартов нового 
поколения, обновления процесса профессионального обучения с учетом изменяющихся 
требований работодателей, а также оценки качества образовательного продукта в соответ-
ствии с потребностями рынка труда. 

Образовательный стандарт должен выступать фундаментом для разработки профес-
сионального стандарта, а следовательно образовательные стандарты, по мнению авторов, 
должны претерпеть изменения в сторону усиления совместной деятельности рынка труда и 
сферы образования рамках разработки и внедрения эффективного механизма взаимодей-
ствия. При этом развитие социального партнерства между вузами и бизнесом должно стать 
стратегическим направлением подготовки конкурентоспособных специалистов на основе 
рационального использования стандартов с ярко выраженными профессиональными ком-
петенциями.
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В последнее время в системе образо-
вания часто происходит столкновение 

двух понятий, таких как «профессиональ-
ный» и «образовательный» стандарт. Это об-
условлено тем, что с переходом на рыночную 
экономику, в начале 90-х годов, в стране пла-
нировалось развитие негосударственного 

образования, а, следовательно, возникала 
необходимость его регулирования. Отсюда 
и появилась идея образовательных стандар-
тов, как нормативных документов, которые 
должны будут регулировать сферу образо-
вания1. С тех пор история внедрения образо-
вательных стандартов насчитывает несколь-
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ко этапов. На сегодняшний день внедряются 
образовательные стандарты 3-го поколения. 

Необходимо отметить, и уточнить само 
понятие стандарта. В зарубежной практике 
«стандарт» означает добровольно принятые 
на себя обязательства нескольких участ-
ников того или иного вида деятельности. В 
нашей стране под стандартом понимаются 
требования государства. Но не все так пло-
хо, происходят изменения, например, зако-
ном о техническом регулировании контроли-
руется лишь выполнение регламентов, а не 
сами стандарты, стандарты лишь являются 
измерительным инструментом.

Сегодня в России, как и во всем мире, 
единицей образовательного процесса явля-
ется образовательная программа. Образо-
вательный стандарт (ФГОС) нужен для того, 
чтобы регулировать структуру и содержание 
основных образовательных программ. Стан-
дарт предписывает, как должна быть устро-
ена образовательная программа с точки 
зрение государства, описывает ее структу-
ру, наличие в ней тех или иных элементов и 
какой набор компетенций она должна фор-
мировать. Разработка, утверждение и ис-
пользование образовательных стандартов 
(ФГОС) регулируется и контролируется го-
сударством и происходит в соответствии с 
правовыми нормативными документами.

Что же касается профессионального 
стандарта, следует отметить, что данная ка-
тегория получила свое развитие в 80-е годы 
в странах Европы, вследствие наблюдавше-
гося кризиса профессионального универси-
тетского образования. 

Профессиональный стандарт представ-
ляет собой документ, раскрывающий с пози-
ций сферы труда (объединений работодате-
лей (и/или профессиональных сообществ)) 
содержание профессиональной деятельно-
сти в рамках определенного вида экономи-
ческой деятельности, а также требования к 
квалификации работников.

Главенствующая роль профессиональ-
ных стандартов признана уже во многих 
странах. В нашей стране этот процесс фак-
тически находится на начальной стадии: 
образовательные и профессиональные 
стандарты существуют параллельно, они не 
объединены в единую взаимозависимую и 
взаимообусловленную друг другом систему. 
Выпускники российских ВУЗов, как правило, 
не готовы быстро включиться в профессио-
нальную деятельность. Проведено множе-
ство исследований среди работодателей, 

позволяющих выявить и конкретизировать 
данную проблему. Так Европейское исследо-
вание «Оценка влияния инноваций в техно-
логиях и изменений промышленных трендов 
на профессиональную квалификацию и че-
ловеческие ресурсы» показало следующее: 
ввиду того, что ключевым фактором успеха 
на рынке становится опережение конкурен-
тов в технологиях, самым востребованным 
специалистом становится разработчик, ис-
следователь, «R&D and Engineering & design» 
специалист. 

Вместе с этим, исследование показало (и 
ряд других исследований, в частности, Все-
мирного банка, это подтверждает), что все 
более востребованными становятся, так на-
зываемые, инновационные и междисципли-
нарные компетенции: 

Инновационные компетенции (стратеги-
ческое видение, фантазия, видение возмож-
ности практического применения, настойчи-
вость)

Творчество, многозадачность, междис-
циплинарные навыки

Умение решать проблемы, аналитиче-
ские навыки, критическое мышление (уме-
ние рассуждать)

Навыки по развитию бизнеса
Умение работать с людьми (создание ко-

манды, работа в команде)
Межкультурная толерантность и знание 

языков
Управленческие навыки (лидерство, 

управление проектами, управление измене-
ниями)

Социальные навыки (коммуникабель-
ность, networking, эмпатийность)

Навыки личной эффективности (плани-
рование, тайм-менеджмент, гибкость)

Современная экономика требует наличия 
у работника не только узких профессиональ-
ных, технических навыков, но и социальных и 
поведенческих навыков (коммуникация, на-
выки совместной и самостоятельной рабо-
ты), а также когнитивных навыков высокого 
порядка (умения решать проблемы, нестан-
дартно мыслить и т.п.). Многие из этих на-
выков уже сейчас активно используются на 
современных рабочих местах. 

Работодатели ищут данные навыки при 
найме работников. 

В то же время, именно по этим группам 
навыков работодатели отмечают особенно 
острую нехватку, во многих случаях – более 
острую по сравнению с профессиональными 
навыками. 
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Конкретные наборы «недостающих» со-
циальных и когнитивных навыков отличаются 
по категориям работников. Руководителям 
чаще всего не хватает лидерских качеств, 
способности принимать нестандартные ре-
шения и умения работать с людьми. Специ-
алистам, наряду с профессиональными 
навыками, недостает умения решать про-
блемы, способности принимать нестандарт-
ные решения и умения планировать работу, 
а также умения работать с людьми. Квали-
фицированным рабочим в первую очередь 
не хватает добросовестности и технических 
(профессиональных) навыков. 

Умение решать проблемы – ключевой 
навык для всех категорий российских ра-
ботников. Этот навык уже сейчас активно 
используется работниками в их повседнев-
ной деятельности и важен для работодате-
лей при принятии решений о найме. Умение 
решать проблемы – навык, которого более 
остальных не хватает сотрудникам иннова-
ционных фирм. Более того, именно по от-
ношению к этому навыку особенно заметна 
разница между инновационными и тради-
ционными предприятиями: инновационные 
фирмы ощущают нехватку умения решать 
проблемы у своих специалистов и рабочих 
значительно острее, чем предприятия тра-
диционного типа.

Инновационные фирмы ощущают бо-
лее острый дефицит практически по всем 
типам навыков. Показательно, что финан-
сово устойчивые (благополучные) иннова-
ционные фирмы не могут закрыть дефицит 
навыков, просто подняв заработную плату, 

поскольку требуемые им навыки по своей 
природе отличаются от тех, что имеются 
на рынке рабочей силы. И если некоторые 
«бедные» предприятия не имеют возмож-
ности удовлетворить спрос на работников 
с определёнными навыками, поскольку их 
финансовое положение не позволяет им 
предложить нужным работникам конкурент-
ную заработную плату, то причина дефицита 
в «платежеспособных» инновационных фир-
мах – отсутствие нужных навыков (или их 
комбинаций) на рынке труда. 

Наборы навыков, недостающих иннова-
ционным и традиционным фирмам, имеют 
очевидные структурные отличия. Инноваци-
онные фирмы испытывают дефицит не толь-
ко умения решать проблемы, но и в значи-
тельной степени – способности принимать 
нестандартные решения, знания иностран-
ных языков, лидерских качеств и открытости 
к новым идеям у руководителей; они испы-
тывают сложности с наймом специалистов, 
которые умели бы сотрудничать с другими, 
работать самостоятельно, обладали бы тре-
буемыми техническими (профессиональны-
ми) навыками. Показательно, что различия 
между инновационными и традиционными 
фирмами проявляются именно по отноше-
нию к тем навыкам, которые являются наи-
более дефицитными для экономики в целом. 
Иными словами, инновационным фирмам 
особенно не хватает именно тех навыков, 
которых не хватает российской экономике в 
целом. 

Дефицит навыков у специалистов (% 
фирм, отмечающих дефицит)
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Для решения проблемы нехватки навы-
ков российские фирмы активно используют 
обучающие программы – как внутренние, 
так и внешние. Они предпочитают развивать 
собственную рабочую силу, компенсируя 
дефицит навыков не за счет найма новых 
работников, а путем обучения имеющихся. 
Отчасти это может быть связано с отсут-
ствием доверия по отношению к внешним 
образовательным ресурсам. Вместе с тем, 
подавляющее большинство обучающих про-
грамм на фирмах направлено на развитие 
узкопрофессиональных навыков; осознавая 
важность формирования социальных навы-
ков и когнитивных навыков высокого поряд-
ка, работодатели пока не научились им обу
чать. В результате развитие этих навыков 
остается одной из серьезнейших нерешен-
ных проблем, требующей дополнительного 
внимания со стороны лиц, формирующих 
политику в сфере образования и содействия 
занятости.

Подтверждением данного Инициато-
рами в этом процессе выступают предста-
вители бизнес-сообщества, которые, не 
дожидаясь действий государственных ор-
ганов, самостоятельно создают професси-
ональные стандарты, содержание которых 
отражает представление бизнеса о требуе-
мом уровне квалификации работников. При 
их формировании применялись различные 

подходы, методы и форматы (макеты) до-
кументов, что затрудняет их эффективное 
использование. 

В мире достаточно развиты профессио-
нальные сообщества, что является залогом 
успеха предпринятых мероприятий, в то 
время как в России данные структуры толь-
ко начинают развиваться, что, несомненно, 
осложняет процесс разработки профессио-
нальных стандартов.

С разработкой профессиональных стан-
дартов, связывается решение ряда актуаль-
ных задач:

– обновление и формирование содер-
жания образовательных стандартов и обра-
зовательных программ профессионального 
образования;

– разработка оценочных средств для 
процедур оценивания результатов образо-
вания, сертификации квалификаций;

– создание стандартов предприятий и 
организаций, систем мотивации и стимули-
рования кадров, должностных инструкций; 
тарификации должностей; отбора, подбора 
и аттестации персонала, планирования ка-
рьеры; сопровождение профессионального 
выбора граждан.

В чем же отличия между стандартом обра-
зовательным и профессиональным? На наш 
взгляд, отличительные черты между ними 
можно представить следующим образом:

Таблица 1 – Отличительные черты образовательного и профессионального стандарта.

Параметр Образовательный стандарт Профессиональный стандарт

1 2 3

Область регулиро-
вания 

Структура и устройство образова-
тельного процесса

Требования к квалификации, компетенциям

Субъект регулиро-
вания 

Минобрнауки, Учебно-методиче-
ские объединения

Сообщество профессионалов в данном виде деятель-
ности

Структура доку-
мента

Компетенции выпускника, образо-
вательные средства формирования 
той или иной компетенции, доля 
свободной и вариативной части

Функции, работы, продукты, технологии, знания, 
умения и компетенции профессионала, количество 
уровней квалификаций

Оценка (результат) 
применения

Кредитно-зачетная система, 
аккредитация образовательных 
программ

Сертификация квалификаций

Субъект управ-
ления

Учебные заведения, центры ДПО, 
корпоративные центры, педагоги-
ческие (тренерские) коллективы/
лица

Организации, делегированные профессиональным 
сообществом
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Продолжение таблицы 1

1 2 3

Процесс 
использо-
вания

1.Для описания воз-
можностей подрядчи-
ка и информирования 
социальных партнеров 
– почва для перего-
воров
2.Основа у Подрядчи-
ка для «внутреннего 
контроля процесса 
подготовки и качества 
«окончательной про-
дукции» 

1.Для суммирования требований профессионалов к своей деятельности и 
информирования социальных партнеров – почва для переговоров
2.Основа у Заказчика для «приема-передачи продукции» от подрядчика – 
процедура сертификации
3. По выстраиванию «грейдов» (систем оплат)
4. По выстраиванию пути дальнейшего развития – непрерывного образо-
вания
5. По обеспечению «переходов» профессионала из одной в другую про-
фессию
6. По обеспечению мобильности квалифицированного (сертифицирован-
ного) персонала
7. По учету по уровням квалификации кадров и использованию в планиро-
вании на предприятии, отрасли, в регионе, в стране.
8. Для защиты интересов собственников-работодателей и самого наемно-
го профессионала

Национальная система квалификаций 

должны базироваться на взаимодействии 

профессиональных и образовательных 

стандартов, которое обеспечивает взаимос-

вязь между профессиональной подготовкой 

и требованиями меняющейся экономики. 

Основным условием взаимодействия 

профессиональных и образовательных 

стандартов выступает выполнение следую-

щих требований:

 результаты образования должны быть 
ориентированы на требования профессио-
нальных стандартов;

разработка профессиональных стандар-
тов не является зоной деятельности учебных 
заведений, сами профессионалы должны 
формулировать свои требования. Задача 
учебного заведения заключается в том, что-
бы помочь человеку быстрее адаптировать-
ся в деятельности и сформировать компе-
тенции, позволяющие обучаться в течение 
всей жизни.

Рисунок 1 – Взаимосвязь профессионального и образовательного стандартов.
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На современном этапе только начинают 
формироваться механизмы активного уча-
стия работодателей, сообществ и союзов 
профессионалов в решении вопросов об-
разовательной политики, а также их воздей-
ствия на систему образования.

В настоящее время в нашей стране соз-
данием единой методологии разработки и 
адекватных механизмов внедрения в прак-
тику профессиональных стандартов как од-
ного из элементов национальной системы 
квалификаций наиболее последовательно и 
системно занимается Российский союз про-
мышленников и предпринимателей (РСПП). 
Сформирована организационная и норма-
тивная основа для разработки и использо-
вания профессиональных стандартов: уч-
реждено Национальное агентство развития 
квалификаций (НАРК), которое обеспечи-
вает организационную, информационную и 
методическую поддержку разработки про-
фессиональных стандартов; создана Ко-
миссия РСПП по профессиональным стан-
дартам, осуществляющая рассмотрение, 
экспертизу и утверждение проектов про-
фессиональных стандартов; разработаны и 
утверждены Положение о профессиональ-
ном стандарте, Макет профессионального 
стандарта, Порядок экспертизы проектов 
профессиональных стандартов, представ-
ленных на утверждение Комиссии РСПП по 
профессиональным стандартам и др.

Появление в России профессиональных 
стандартов в отдельных областях деятель-
ности является ощутимым прорывом в деле 
формирования образовательных стандар-
тов нового поколения, обновления процес-
са профессионального обучения с учетом 
изменяющихся требований работодателей, 
а также оценки качества образовательного 
продукта в соответствии с потребностями 
рынка труда. 

Образовательный стандарт должен вы-
ступать фундаментом для разработки про-
фессионального стандарта, а следователь-
но образовательные стандарты, по нашему 
мнению, должны претерпеть изменения в 
сторону усиления совместной деятельности 

рынка труда и сферы образования рамках 
разработки и внедрения эффективного ме-
ханизма взаимодействия. При этом разви-
тие социального партнерства между вузами 
и бизнесом должно стать стратегическим 
направлением подготовки конкурентоспо-
собных специалистов на основе рацио-
нального использования стандартов с ярко 
выраженными профессиональными компе-
тенциями.

Взаимодействие рынка труда и системы 
профессионального образования – это дол-
госрочная задача.

Назрела необходимость формирования 
системы организации образовательных ре-
сурсов для обеспечения прямых запросов 
рынка труда в кадровом сопровождении 
новых и быстро развивающихся наукоемких 
производств, основными элементами кото-
рой могут стать:

выработка процедур взаимодействия 
в цепочке «предприятие – системный ин-
тегратор – образовательное учреждение», 
обеспечивающих выявление квалификаци-
онно-кадровых потребностей предприятий; 

формирование партнерств «предприя-
тие-заказчик – вузы-исполнители»; 

формирование на рынке труда открытой 
сети ведущих организаций подготовки ка-
дров, в первую очередь, вузов, способных 
оперативно реагировать на меняющиеся 
требования рынка труда: воспринимать, пе-
дагогически интерпретировать и реализо-
вывать его образовательный запрос, стать 
«открытой системой» для современной эко-
номики;

подготовка нормативной базы для соз-
дания системы непрерывного образования, 
ориентированной на сопровождение кадро-
вых ресурсов для новых и быстро развиваю-
щихся наукоемких производств;

распространение в системе высшего 
профессионального образования лучших 
образовательных технологий и практик. 

Процесс взаимодействия бизнеса и об-
разования можно представить следующим 
образом:
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Рисунок 2 – Процесс взаимодействия бизнес-сообщества и образования в рамках реа-
лизации образовательного и профессионального стандартов.
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