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Разработка инвестиционного
паспорта региона как
эффективного
маркетингового инструмента
привлечения инвестиции

Статья посвящена  применению современных технологий регионального маркетинга
в области инвестиционной деятельности. Содержание регионального маркетинга в
области инновационно)инвестиционных процессов раскрывается авторами в том чис)
ле через распределение бюджетных инвестиций в те или иные отрасли хозяйства, со)
вместные проекты с коммерческими организациями, привлечение отечественных и
зарубежных инвесторов и других агентов экономического развития. Авторы считают,
что эффективным инструментом в данном случае является разработка инвестицион)
ного паспорта, рассчитанного на привлечение потенциальных инвесторов. Поскольку
инвестиционный паспорт,  по мнению авторов, является инструментом маркетинга и
инструментом продвижения территории на внешний рынок, при его составлении к нему
необходимо предъявить ряд  требований.

Авторами предложен алгоритм разработки инвестиционного паспорта,  а также
проведено его применение  на примере Орловской области. В результате авторы де)
лают вывод о том, что разработка инвестиционного паспорта региона как маркетинго)
вого инструмента позволит добиться экономической эффективности для трех основ)
ных субъектов инвестиционного рынка: региона, инвестора и населения.
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Сегодня одним из основных условий ин)
тенсивного социально)экономическо)

го развития территории является активи)
зация инвестиционной деятельности. Ин)
вестиционное развитие региона становит)
ся основной задачей органов власти при
решении вопросов повышения уровня и
качества жизни населения.

Региональный маркетинг  определяет)
ся как деятельность, направленная на удов)
летворение нужд и потребностей юриди)
ческих и физических лиц в услугах, которые
создаются и предоставляются органами
региональной власти и другими ее инсти)
тутами в целях обеспечения регионального
развития и улучшения качества жизни насе)
ления. Такая трактовка позволяет рассмат)
ривать региональный маркетинг в качестве

важного инструмента осуществления регио)
нальной экономической политики, а также
как средство, призванное воспрепятство)
вать тому, чтобы развитие территории, став
самоцелью, не разрушало бы экономичес)
кую целостность РФ.

Основные характеристики региональ)
ного маркетинга состоят в следующем:

– органы региональной власти по опре)
делению распоряжаются значительными
бюджетными средствами, являются заказ)
чиками различной продукции, необходи)
мой для нормального жизнеобеспечения
(например, социальной сферы) региона, а
также выступают в качестве инвестора в те
или иные отрасли хозяйства;

– органам региональной власти принад)
лежит приоритетное право в выработке и
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реализации мер, обеспечивающих формиро)
вание имиджа территории, привлечение но)
вых экономических агентов и инвесторов и
других дополнительных источников развития.

В качестве конкретных рекомендаций
по применению регионального маркетин)
га можно предложить следующие: осуще)
ствление структурных преобразований в
региональной экономике, в частности, для
преодоления кризисных явлений в основ)
ных отраслях промышленного производ)
ства предлагаем сосредоточить маркетин)
говые усилия на маркетинге сельскохозяй)
ственных угодий, зон хозяйственной за)
стройки, инвестиций, персонала, жилья,
туризма и других региональных услуг, что
может внести оживление в экономику.

В соответствии с этим  мы  делаем вы)
вод о том, что региональный маркетинг в
значительной мере является маркетингом:

– проектов размещения производи)
тельных сил и общих условий (правил) про)
изводства, без которых невозможно раз)
витие бизнеса в данном регионе. К ним
прежде всего относятся: правила земле)
пользования, использования природных
ресурсов и государственной собственно)
сти, налогообложение, субсидии, субвен)
ции, льготы, гарантии и др.;

– инфраструктуры бизнеса: общее со)
стояние территории, коммуникаций, транс)
порта, связи, дорог, водо) и энергоснабже)
ния, а также других регионообразующих
объектов (сфер) жизнедеятельности;

–  "социального капитала", т.е. долго)
временные капитальные блага социально)
культурного назначения: жилья, образова)
ния, здравоохранения и других;

– инновационно)инвестиционных про)
цессов: распределение бюджетных инве)
стиций в те или иные отрасли хозяйства,
совместные проекты с коммерческими
организациями, привлечение отечествен)
ных и зарубежных инвесторов и других
агентов экономического развития;

– заказов на производство социально зна)
чимой и другой продукции, необходимой для
нормального жизнеобеспечения населения;

– властных информационных услуг, кад)
ровой, политической и другой поддержки;

– мероприятий по созданию благопри)
ятного имиджа региона, территории и ре)
гиональных властных структур.

Региональные власти обладают реаль)
ными возможностями влиять на инвести)
ционный климат территории посредством
создания современной инвестиционной
инфраструктуры и улучшения имиджа тер)
ритории. Как показывает практика, эффек)
тивным инструментом в данном случае
является разработка инвестиционного
паспорта, рассчитанного на привлечение
потенциальных инвесторов.

Разработка инвестиционного паспорта
региона представляет собой процесс сбо)
ра экономической, финансовой, социаль)
ной, статистической и прочей информации
в сборник материалов, описывающий ре)
сурсы, гарантии и возможности субъекта по
поддержке и реализации инвестиционных
проектов. Инвестиционный паспорт субъек)
та состоит из следующих основных блоков:

– ресурсы, имеющиеся на территории
субъекта РФ (финансовые, социальные,
природные, трудовые и т.д.);

– показатели социально)экономиче)
ского развития территории (развитие от)
раслей хозяйства, занятость, инфляция,
доходная и расходная части бюджета);

– нормативно)правовая поддержка ин)
вестиционных проектов;

– инвестиционные проекты, уже имею)
щиеся в регионе;

– площади для реализации инвестици)
онных проектов;

– процедуры, связанные с реализаци)
ей инвестиционных проектов;

– контактная информация.
Однако данная структура разделов ин)

вестиционного паспорта на сегодняшний
день устарела и требует существенных
дополнений. В связи с этим считаем необ)
ходимым разработать усовершенствован)
ный инвестиционный паспорт региона,
включающий следующие элементы:

1. Общие сведения о регионе.
2. Проведение социологического оп)

роса на выявление сильных и слабых сто)
рон развития региона, результаты которо)
го сводятся в SWOT)анализ.

3. Анализ потенциала основных от)
раслей региона, формирующих ВРП
субъекта, на основе рассмотрения ситу)
ации на мировом, национальном и реги)
ональном рынках с последующим обо)
снованием выводов.



№ 3(33)  2014 г.268

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

4. Интеграция инвестиционного пас)
порта в систему долгосрочного планиро)
вания региона.

5. Нормативно)правовые акты, регла)
ментирующие процесс инвестиционной
деятельности в регионе.

6. Процедура организации бизнеса
посредством создания институциональ)
ной составляющей развития предприни)
мательства.

7. Составление дорожной карты по
поддержке малого и среднего бизнеса.

8. Опыт реализации в регионе иннова)
ционных проектов на основе государ)
ственно)частного партнерства.

9. Предложения по реализации новых
инвестиционных проектов (подробный ме)
ханизм отбора инвестиционных проектов).

10.Наличие в субъекте инструментов
краудсорсинга идей инвестиционных про)
ектов для поиска инвестора.

11. Предоставление контактной информа)
ции институциональных структур регулирова)
ния инвестиционной деятельности в регионе.

Безусловно, инвестиционный паспорт
является инструментом маркетинга и ин)
струментом продвижения территории на
внешний рынок, и тем самым при его со)
ставлении к нему необходимо предъявить
следующие требования:

– целью инвестиционного паспорта дол)
жно быть не просто освещение социально)
экономической ситуации в регионе, а оказа)
ние содействия в привлечении инвестиций;

– информация должна излагаться яс)
ным и доступным языком, аббревиатуры и
научные термины должны иметь пояснения;

– при разработке инвестиционного пас)
порта необходимо ориентироваться на его
электронный формат для последующего
размещения в сети Интернет, что говорит о
необходимости его логического построения
с учетом гиперссылок, что также подчерки)
вают в своих исследованиях ряд авторов 1.

Для примера разработаем по предло)
женному нами алгоритму инвестиционный
паспорт Орловской области.

Орловская область расположена в цен)
тральной части Среднерусской возвышен)
ности, в пределах степной и лесостепной
зон. Ее соседями являются: с запада –
Брянская область, с севера – Тульская и
Калужская, с востока – Липецкая, с юга –

Курская области. Основными полезными
ископаемыми, добываемыми в Орловской
области, являются железная руда, строитель)
ные материалы (известняк, песок, глина и
др.), каменный и бурый уголь, торф, фосфо)
рит. Несмотря на отсутствие речного и морс)
кого судоходства и, соответственно, портов,
Орловская область располагает достаточно
развитой транспортной инфраструктурой,
выгодность которой предопределяется
прежде всего относительной близостью к
столице России – Москве. Так, через область
и непосредственно через областной центр –
г. Орел проходят важнейшие транспортные
магистрали федерального значения (Моск)
ва)Харьков)Крым)Кавказ, Рига)Воронеж)Са)
ратов, Москва)Орел)Харьков)Симферополь,
Москва)Киев, Орел)Тамбов, Орел)Брянск).
Кроме того, по территории области проходят
один нефтяной и три газовых международ)
ных трубопровода, имеющих важное страте)
гическое значение.

Таким образом, перечислив место рас)
положения, наличие природных ресурсов и
транспортной инфраструктуры Орловской
области, мы привели общие сведения о ре)
гионе, которые будут включены в разрабо)
танный инвестиционный паспорт.

Выявление сильных и слабых сторон ре)
гиона является первоочередной задачей при
разработке инвестиционного паспорта Ор)
ловской области. В связи с этим на основе
опроса экспертов и жителей города Орла по
специально разработанной анкете авторами
было проведено исследование, задачами
которого являлись: выделение сильных и сла)
бых сторон социально)экономического поло)
жения Орловской области; выявление влия)
ния рыночных факторов на развитие эконо)
мики региона, а также возможностей и угроз,
стоящих перед экономикой Орловской обла)
сти; исследование масштабов влияния ВТО
на развитие региона и способов привлече)
ния иностранных инвестиций.

В опросе по случайной выборке прини)
мали участие более 200 респондентов в
возрасте от 20 до 56 лет. Из них 35% – го)
сударственные служащие, 25% – предпри)
ниматели (малый и средний бизнес), 22%
– работники торгово)промышленной пала)
ты, 18% – прохожие на улицах города
Орла. Результаты исследования сведены
в таблицу SWOT)анализа региона.
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Наибольшее число респондентов (24%)
среди слабых сторон социально)экономичес)
кого положения Орловской области отмети)
ли промышленное производство (рисунок 1).

Необходимо отметить и тот факт, что
аналогичный ответ дали 80% государствен)
ных служащих, 5% работников торгово)
промышленной палаты, 15% предпринима)
телей, участвующих в опросе. Респонден)
ты из числа прохожих на улицах города
Орла в качестве слабых сторон называли
доходы населения (28%), безработицу
(25%), ЖКХ и дорожное строительство
(25%), демографическую ситуацию (22%).

Сильные стороны Орловской области – это
преимущества, которые существуют у регио)
на. Наибольшее число респондентов, приняв)
ших участие в анкетировании, к сильным сто)
ронам региона отнесли выгодное географи)
ческое положение (54%), тем самым под)
твердив, что наличие рынков сбыта и
природно)климатические условия Орловс)
кой области позволяют организовать конку)
рентоспособное производство сельскохозяй)
ственной продукции, выгодное географичес)
кое положение создает хорошие предпосыл)
ки для развития аграрного сектора экономики
и легкой промышленности области.

Кроме того, в число сильных сторон раз)
вития региона, по мнению опрошенных, вхо)
дит сельскохозяйственная направленность,
обеспечивающая значительное превышение
производства основных видов сельскохозяй)
ственной продукции в расчёте на одного жи)
теля над аналогичными общероссийскими

показателями; а также научный потенци)
ал, требующий постоянных капиталовло)
жений и создания научно)образовательно)
го кластера.

Одним из важнейших аспектов при ис)
следовании слабых и сильных сторон для
привлечения инвестиций является выявле)
ние рыночных факторов, оказывающих
наибольшее влияние на развитие эконо)
мики Орловской области.

По мнению респондентов, к таким рыноч)
ным факторам следует отнести: научно)тех)
нический прогресс (5,2%), предпринима)
тельскую активность (5,1%), спрос и пред)
ложение на продукцию орловских предпри)
ятий (4,3%), развитие конкуренции среди
производителей региона (7,6%), увеличение
степени концентрации капитала в соседних
регионах (23,6%), усиление степени интег)
рации России в мировую экономику (54,2%).

Безусловно, данные рыночные факто)
ры оказывают непосредственное влияние
на развитие Орловской области. Однако в
настоящее время наибольший интерес
вызывает влияние на экономику региона
вступления России в ВТО (таблица 1).

По исследованию, проведенному экс)
пертами аналитического центра «ВТО –
ИНФОРМ», было выявлено, что негативные
последствия для региона от вступления в
ВТО составят 26,9% к выпуску 2020 года, в
том числе прямые потери роста – 7,5% и
упущенные возможности роста – 19,4%. В
перспективе это приведет к сокращению
34 – 67 тысяч рабочих мест2.

Рисунок 1 – Слабые стороны социально)экономического положения
Орловской области, %
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Результаты оценки прогнозируемого
негативного эффекта по отраслям эконо)
мики Орловской области к 2020 году пред)
ставлены в таблице 2.

Согласно данным таблицы, наибольший
негативный эффект следует ожидать в маши)
ностроительной отрасли (7,25–7,81 млрд.
руб.). Совокупный негативный эффект по зна)
чимым отраслям региональной экономики к
2020 году достигнет 22,8–24,87 млрд. рублей.

Таким образом, проведенный выше ана)
лиз выявил основные отрасли региона, для
которых негативные последствия от вступле)
ния России в ВТО принесут наибольшие по)
тери. Следовательно, поддержка данных ви)
дов отраслей и разработка мер, направлен)
ных на снижение негативных последствий,
должны являться стратегическим направле)
нием социально)экономического развития
региона на среднесрочную перспективу.

Однако кроме угроз, которые несет
вступление России в ВТО, необходимо от)
меть ряд возможностей, которые следует

использовать региону для дальнейшего
эффективного развития (рисунок 2).

Наименьшее число респондентов наше)
го исследования, в состав которых входи)
ло 15% предпринимателей, отметили вли)
яние иностранных инвесторов на развитие
региона. Однако 31% из числа опрошенных
связали вступление России в ВТО с воз)
можностью увеличения региональных дохо)
дов (15% – государственные служащие,
40% – работники торгово)промышленной
палаты, 45% – прохожие на улицах города
Орла), которые должны вырасти за счет
увеличения сборов по налогу на прибыль.

Кроме того, опрошенные респонденты счи)
тают, что увеличение иностранных инвестиций
откроет иностранному бизнесу все границы и
таможенные барьеры, что позволит привлечь
инвестиции в регион. Однако необходимо пом)
нить, что с открытием барьеров и пришедши)
ми инвестициями в регион хлынет волна тру)
довых мигрантов, что может привести к увели)
чению числа безработного населения.

Таблица 1

Влияние ВТО на пять крупнейших предприятий Орловской области

яитяирпдерпеинавзаН ьлсартО
,акчурыВ
.бур.дрлм

ОТВеиняилВ

"яизарвЕссалгогирФ"ООО
оговогротовтсдовзиорП

яинаводуробоогоньлидолох
2,4

икчурывяинежинсксиР
яитяирпдерп

"довазйынйетилйикснецМ"ОАО
хиксечиллатемовтсдовзиорП

йиледзи
3,2

икчурывяинежинсксиР
яитяирпдерп

танибмокйынрахаС"ОАЗ
"йикснянплоK"

яавещиП п ьтсоннелшымор 2
икчурывяинежинсксиР

яитяирпдерп

"ЦГСйикснеманЗ"ООО С/х 9,1
икчурывяинежинсксиР

яитяирпдерп

"ысосаНСМГ"ОАО еинеортсонишаМ 8,1
икчурывяинежинсксиР

яитяирпдерп

Таблица 2

Негативный эффект по отраслям региона к 2020 году

илсартоеинавзаН йелбур.дрлм,ткеффэйынвитагеН %,ткеффэйынвитагеН

)яанчирбаф(алкевсяанрахаС 93,1)99,0 5,011)2,18

воткудорпосямиасямовтсдовзиорП 93,1)92,1 1,45)6,54

автсдовзиорпеичорП 30,1)92,1 2,9)5,11

ынинивсовтсдовзиорП 38,1)87,1 05)3,94

воктипановтсдовзиорП 48,1)38,1 4,77)57

онреЗ 92,3)99,1 5,13)91

овтсдовонтовиЖ 25,3)15,3 9,62)6,62

овтсдовеинетсаР 60,6)66,4 1,82)6,12

ьтсоннелшыморпяавещиП 54,6)90,6 9,73)5,53

еинеортсонишаМ 18,7)52,7 1,89)6,67
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К основным инвестиционным преиму)
ществам Орловской области, по данным
социологического исследования, прове)
денного авторами, опрошенные отнесли:
выгодное географическое положение
(33%), низкую стоимость ресурсов (33%),
низкую стоимость земли (29%), професси)
ональную поддержку инвестора (5%).

Среди факторов, оказавших негатив)
ное влияние на иностранных инвесторов,
респонденты, участвовавшие в опросе, на)
зывали: коррупцию (45%), бюрократию и
«волокиту» (28%); непоследовательное
применение законов (12%); лицензирова)
ние и другие административные барьеры
(9%); отсутствие главенства закона и про)
блемы юридической системы (6%).

Результаты данного социологического
опроса были сведены и представлены в
таблице 3.

Подводя итог вышесказанному с учетом
проведенного социологического опроса,
хотелось бы отметить, что разработка ин)
вестиционного паспорта Орловской обла)
сти должна проходить на основе выделен)
ных сильных сторон и возможностей и уч)
тенных слабых сторон и угроз. Тем самым
главными элементами при его составлении
должны стать анализ потенциала основных
отраслей региона, формирующих ВРП Ор)
ловской области, инвестиционная норма)
тивно)правовая база, инновационные про)
екты, реализуемые в регионе, и т.д.

Следующим разделом инвестиционно)
го паспорта является анализ потенциала
основных отраслей региона, формирую)
щих валовой региональный продукт. Для
Орловской области данными сферами вы)
ступают сельское хозяйство, промышлен)
ное производство и туризм.

Рисунок 2 – Основные возможности развития Орловской области после вступления
России в ВТО, %
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Таблица 3

SWOT)анализ социально)экономической ситуации Орловской области



№ 3(33)  2014 г.272

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Рисунок 3 – Цепочка создания добавленной стоимости в производстве
и реализации продукции АПК на мировом рынке

Рисунок 4 – Производство и импорт продуктов животноводства в России, тыс. тонн

Рисунок 5 – Растениеводство и животноводство Орловской области в фактических
ценах, %
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Значительную роль в экономике Орлов)
ской области играет агропромышленный
комплекс. На долю сельского хозяйства
приходится 14,5 % ВРП региона, 12,3 % от
общей численности занятого населения.
Пример анализа потенциала развития аг)
ропромышленного комплекса Орловской
области в инвестиционном паспорте реги)
она представлен на рисунках 3, 4 и 5.

Мировой рынок с/х находится на стадии
спада, характеризующегося замедлениями
темпов роста, высоким уровнем консолида)
ции, высокой степенью интеграции в пере)
работку, высоким уровнем поддержки госу)
дарства и высоким уровнем конкуренции.

При удельном весе ВРП Орловской об)
ласти в общероссийском показателе 0,6 %
(58)е место в РФ) на долю продукции сель)
ского хозяйства в 2012 году приходится
4,8% (27)е место в РФ), в том числе на про)
дукцию растениеводства – 3,5 %, живот)
новодства – 1,3 %3.

Тем самым агропромышленный комплекс
Орловской области ориентирован на созда)
ние перерабатывающих производств с фоку)
сом на органические и экологические продук)
ты для последующей продажи на националь)
ном и международном рынках. Аналогично
данной методике необходимо провести ана)
лиз потенциала промышленного производ)
ства и туристической сферы региона.

Кроме того, необходимо отметить, что
разработанный инвестиционный паспорт
Орловской области должен быть интегри)
рован в долгосрочную систему планирова)
ния. При данной системе инвестиционный
паспорт будет согласован и упорядочен с
таким набором показателей, как земельные
ресурсы, полезные ископаемые, рабочая
сила, основной и оборотный капитал, науч)
но)технические достижениях и т.д., что по)
зволит добиться роста качества жизни на)
селения области на основе повышения кон)
курентоспособности экономики (рис. 6).

При составлении инвестиционного
паспорта региона важной составляющей
является оценка соответствия инвестици)
онной политики требованиям Агентства
стратегических инициатив (табл. 4).

Проведя оценку соответствия инвести)
ционной политики Орловской области тре)
бованиям Агентства стратегических ини)
циатив, нами выявлено, что в настоящее
время в регионе сформирована только ча)
стично нормативно)правовая база по рег)
ламентации инвестиционной деятельнос)
ти, отсутствуют условия предотвращения
создания административных барьеров и
постоянного роста профессионализма и
мотивации органов взаимодействия с ин)
весторами. Рассмотрим данные проблемы
более подробно.

Рисунок 6 – Интегрирование инвестиционного паспорта Орловской области в систему
долгосрочного планирования региона
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По уровню законодательного обеспече)
ния Орловская область относится к регио)
нам с частично сформированной норматив)
но)правовой базой в области инвестицион)
ной деятельности (из)за отсутствия инвес)
тиционной стратегии региона). Правовое
регулирование инвестиционной деятельно)
сти на территории области осуществляется
на основе норм федерального законода)
тельства и законодательства региона. Ос)
новными нормативно)правовыми актами в
этой области являются Закон Орловской
области от 06.10.2009 № 969)ОЗ «О государ)
ственной поддержке инвестиционной дея)
тельности в Орловской области», Закон Ор)
ловской области от 12.10.2011 № 1277)ОЗ
«Об участии Орловской области в государ)
ственно)частных партнерствах», Долгосроч)
ная областная целевая программа «Разви)
тие инвестиционной деятельности в Орлов)
ской области в 2011–2015 годах». Данные
нормативно)правовые акты определяют
правовые, экономические и социальные
условия привлечения в экономику региона

капитала, а также направлены на обеспече)
ние и защиту прав собственности субъектов
инвестиционной деятельности. Однако дан)
ное законодательство имеет ряд недостат)
ков и недоработок. Например, долгосрочная
областная целевая программа «Развитие
инвестиционной деятельности в Орловской
области в 2011–2015 годах» не включает ряд
составляющих, необходимых как для под)
держания инвестиционного имиджа, так и
для формирования основы для модерниза)
ции экономики региона. В целом в данной
программе: не предусмотрена подготовка
высококвалифицированных кадров для ин)
вестиционной деятельности в Орловской
области; не упоминается про внедрение
механизмов стимулирования привлечения
инвестиций для создания и расширения ин)
новационного сектора в экономике региона;
не разработана система формирования
привлекательного имиджа Орловской обла)
сти путем продвижения продукции местных
товаропроизводителей и т.д. Также ни в одном
из данных законов не прописаны конкретные

Таблица 4

Требования Агентства стратегических инициатив к инвестиционной
политике Орловской области

№ ИСАатраднатсеинавоберТ еинедапвоС йиратнеммоK

.1
иманагроимишсывеинеджревтУ
аткеъбуситсалвйонневтсрадусог

иигетартсйонноицитсевни
0

яавелецяантсалбояанчорсоглодтеувтсещуС
витсоньлетяедйонноицитсевниеитивзаР"аммаргорп

"хадог5102)1102витсалбойоксволрО

.2
еинавонсобоеондогежеиеинаворимроФ

ивоткеъбохынноицитсевнияинадзосаналП
еноигервыруткуртсарфнивоткеъбо

5,0 онаворимрофсончитсаЧ

.3
огонтсонжлодогешсывеиналсопеондогежЕ

итамилкйынноицитсевнИ"ФРаткеъбусацил
"аткеъбусакитилопяанноицитсевни

0 теувтстустоюьтсонлоП

.4

аткаогововарп)онвитамронеитянирП
иворотсевниварпетищазоФРаткеъбус

йонноицитсевниикжреддопемзинахем
итсоньлетяед

5,0

енокаЗвтеувтсещусончитсачеинавобертеоннаД
ЗО)969N.г9002ярбятко6тоитсалбойоксволрО

йонноицитсевниекжреддопйонневтсрадусогО"
то.дерв("итсалбойоксволрОвитсоньлетяед

).г1102.20.30

.5
юинешчулуопатевоСеичилаН

атамилкогонноицитсевни
1

:меинавзандоптеувтсещусеинавоберТ
итсалбойоксволрОтевосйынноицитсевнИ

.6
иицазинагройоннаворизилаицепсеичилаН

сетобарийицитсевниюинечелвирпоп
имаротсевни

5,0 днофйынйитнарагйиксволрОокьлоТ

.7
,мятсоньлаицепсопвомзинахемеичилаН

воротсевнимятсонбертопмищюувтстевтоос
0 теувтстустоюьтсонлопеинавоберТ

.8
яинадзосеинещарвтодерП

огомидохбоенивореьрабхынвитартсинимда
асензибяинаворилугер

0 теувтстустоюьтсонлопеинавоберТ

.9
иамзиланоиссефорптсорйынняотсоП

сяивтсйедомиазввонагроиицавитом
имаротсевни

0 теувтстустоюьтсонлопеинавоберТ



ÑÐÅÄÍÅÐÓÑÑÊÈÉ ÂÅÑÒÍÈÊ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÕ ÍÀÓÊ 275

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

мероприятия, способствующие привлече)
нию инвестиционного капитала в агропро)
мышленный комплекс региона.

Следовательно, при разработке инвес)
тиционного паспорта Орловской области
необходимо внести ряд поправок в регио)
нальное инвестиционное законодательство,
что также подчеркивают в своих исследо)
ваниях ряд авторов4.

Кроме того, для создания эффективно)
го инвестиционного паспорта следует сфор)
мировать в нем основные мероприятия по

развитию базовых условий для привлече)
ния инвестиций. Предложенные нами ин)
струменты будут способствовать как при)
току инвестиций в экономику Орловской
области, так и развитию малого и средне)
го предпринимательства.

Одним из таких мероприятий выступа)
ет создание Института развития малого и
среднего предпринимательства в Орлов)
ской области (рис. 7).

Конечным результатом формирова)
ния базовых условий является создание

Рисунок 7 – Алгоритм создания Института развития малого и среднего
предпринимательства

Рисунок 8 – Создание дорожной карты по развитию малого и среднего предпринима)
тельства в Орловской области
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дорожной карты по развитию предприни)
мательства в регионе (рис. 8).

Также одним из ключевых элементов в
разработки инвестиционного паспорта реги)
она считаются включение опыта уже реали)
зованных инновационных проектов и предло)
жения по реализации новых. На сегодняшний
день в Орловской области реализуется лишь
один крупный инновационный проект по
строительству индустриального парка «Зеле)
ная роща». Однако резидентом данного пар)
ка пока является только ООО «Центральная
крупяная компания» (переработка сельскохо)
зяйственной продукции). Кроме того, в реги)
оне не создано ни одного кластера с преиму)
щественным развитием агропромышленно)
го комплекса и туризма.

Разработка инвестиционного паспорта
региона как маркетингового инструмента
позволит добиться экономической эффек)
тивности для трех основных субъектов ин)
вестиционного рынка:

1. Для региона: формирование позитив)
ного имиджа Орловской области; организа)
ция инновационных производств; повыше)
ние эффективности использования бюджет)
ных средств; выделение конкурентных пре)
имуществ региона и дальнейшая
реализация их; реформирование и устране)
ние недостатков в инвестиционном законо)
дательстве Орловской области; создание
специализированого института по контролю
и регулированию инвестиционной деятель)
ности; увеличение налоговых поступлений в
консолидированный бюджет Орловской об)
ласти; участие в межрегиональных и между)
народных инвестиционных проектах; нала)
живание обратной связи с инвестором; со)
здание инвестиционных площадок; повыше)
ние узнаваемости бренда региона и т.д.

2. Для инвестора: создание механизма
сопровождения инвестиционных проек)
тов, прозрачных и хорошо отлаженных ин)
струментов по реализации инвестицион)
ных проектов; предоставление точечных
налоговых преференций и гарантий; полу)
чение привлекательных тарифов и досту)
па к инфраструктуре как на уровне субъек)
та, так и муниципального образования;
снижение степени бюрократизации разре)
шительно)согласовательных процессов;
гарантированные рынки сбыта и снижение
затрат на дистрибьюцию товара при учас)
тии в инновационных производствах и т.д.

3. Для населения – повышение уровня
занятости активного населения; рост
средней заработной платы; улучшение ка)
чества жизни, повышение значимости че)
ловеческого капитала; совершенствова)
ние кадрового потенциала; развитие соци)
альной и транспортной инфраструктуры;
обновление фонда ЖКХ с использованием
инструмента государственно)частного
партнерства (в том числе посредством
концессии); употребление органической
продукции; оздоровление населения и т.д.
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