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В статье рассмотрены особенности реализации проектов строительства объектов
нефтеперерабатывающей промышленности в целях построения эффективной системы
закупок, сопровождающей процессы строительства, реконструкции и эксплуатации ука)
занных объектов. Определены понятие EPC)контрактора и его роль в процессе осуще)
ствления закупок.
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Одной из основных задач экономиче)
ских преобразований, проводимых в

России, является формирование дей)
ственных рыночных механизмов управле)
ния различными процессами. Рыночные
отношения, обеспечивающие эффектив)
ное саморегулирование в рамках социаль)
но)экономических систем, требуют нали)
чия на всех уровнях иерархии соответству)
ющих институтов, влияющих на поведение
хозяйствующих субъектов. Важнейшим
фактором, на действии которого основа)
но рыночное регулирование, является кон)
куренция, стимулирующая предприятие к
поиску эффективных и взвешенных реше)
ний, оптимизации производственно)хо)
зяйственной деятельности, обретению и
последующему поддержанию положитель)
ной репутации на рынке. Известно, что по)
тенциал для улучшения функционирования
предприятия может быть найден в различ)
ных областях. Это могут быть технологи)
ческие и организационные решения, на)
правленные на повышение производи)
тельности труда, привлечение квалифици)
рованных кадров, экономию ресурсов,

снижение текущих издержек и т.д. При этом
понятно, что для каждой сферы экономики
c точки зрения приложения усилий подхо)
ды к оптимизации будут разными.

Для эффективного управления проек)
том строительства объекта, в том числе
объекта нефтепереработки, необходимо,
чтобы на всем протяжении его реализации
обеспечивалось наличие требуемых мате)
риально)технических ресурсов: технологи)
ческого оборудования, материалов, комп)
лектующих (далее – “ресурсы”) высокого
уровня качества, отвечающих техническим
требованиям сооружаемого объекта. Ос)
новным способом получения необходимых
ресурсов в современном мире является их
закупка. Построение эффективного про)
цесса закупок способствует положительно)
му результату реализации проекта соору)
жения объекта в целом и определяет самый
важный показатель проекта – его эффек)
тивность, что подразумеваеты сроки реа)
лизации проекта, бюджет и качество.

Сдерживание расходов предприятия на
приобретение ресурсов, роста цен на ресур)
сы, поиск аналогичных товаров)заменителей,
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уменьшающих зависимость от традицион)
ных поставщиков, являются важнейшими
целями службы закупок каждого предприя)
тия, стремящегося быть эффективным. Их
достижение невозможно без осуществле)
ния таких мероприятий, как постоянный мо)
ниторинг рынка потребляемых ресурсов,
поиск новых поставщиков, анализ и обра)
ботка поступающей от известных и потенци)
альных (новых) поставщиков информации,
тщательный отбор будущих партнеров по
реализации проекта. Снижению риска не)
своевременных поставок ресурсов и поте)
ри стабильности существующего производ)
ственного процесса при реализации проекта
способствуют отбор надежных и квалифици)
рованных поставщиков требуемых ресурсов,
формирование в кругу отобранных поставщи)
ков дисциплины исполнения заключенных с
ними контрактов, недопущение злоупотреб)
лений при закупках, минимизация действия
субъективных факторов и личных интересов
специалистов и менеджеров при принятии
управленческих решений.

Все это требует наличия целевых ори)
ентиров в закупочной политике предприя)
тия, формирования стратегии развития
отношений с поставщиками. Характер со)
трудничества с поставщиками определя)
ется результатами переговорного процес)
са, который протекает в рамках формаль)
ных или неформальных процедур.

В настоящее время в России одним из
важных направлений экономического раз)
вития и сбалансированного благосостоя)
ния являются проекты расширения и мо)
дернизации нефтеперерабатывающих за)
водов путем строительства новых и рекон)
струкции имеющихся мощностей с целью

улучшения баланса между добычей и пере)
работкой нефти, а также для увеличения
выпуска качественной продукции с высокой
добавленной стоимостью, соответствую)
щей самым современным экологическим
стандартам. Залогом успешной реализа)
ции проектов по строительству или модер)
низации производственных мощностей
нефтеперерабатывающих заводов являет)
ся четко выстроенная, прозрачная и эффек)
тивная система закупок необходимого со)
временного технологического оборудова)
ния. При этом в ходе реализации таких про)
ектов необходимо учитывать особые условия
непрерывности технологических процессов
предприятий нефтеперерабатывающей про)
мышленности. Получая из внешней среды
разнообразные сырьевые ресурсы (нефть,
конденсат), они трансформируют их в но)
вый продукт с высокой добавочной стоимо)
стью посредством определенного техноло)
гического цикла, после чего передают его
следующему потребителю, расположенно)
му на следующем уровне технологической
цепи производства (рис. 1).

Поэтому при реализации проекта стро)
ительства или модернизации объекта неф)
тепереработки крайне важно получить тре)
буемые высококачественные ресурсы в
установленные сроки реализации проекта
и по оптимальной цене. В противном слу)
чае могут быть сорваны сроки реализации
проекта, производственные планы пред)
приятия, может произойти внезапная по)
ломка основного технологического обору)
дования, и, как следствие, себестоимость
производства продукции будет такова, что
готовая продукция предприятия станет
неконкурентной.

Рис. 1. Схема технологического процесса нефтепереработки
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Следует отметить, что в сметной сто)
имости строительства нефтеперерабаты)
вающего объекта удельный вес затрат на
приобретение основного технологическо)
го оборудования, материалов, приспособ)
лений, инструмента и инвентаря в струк)
туре капитальных вложений по объектам
производственного назначения составля)
ют около 40%.

Проводимое исследование позволило
выявить основные принципы формирова)
ния системы закупок ресурсов для нефте)
перерабатывающих предприятий с учетом
сложившихся административных структур
нефтяных компаний и рассмотреть следу)
ющие 4 способа организации их закупоч)
ной деятельности.

По форме организации закупок:
1. Централизация закупок оборудования.
2. Децентрализация закупок оборудо)

вания.
По форме реализации закупок:
3. Закупки оборудования в рамках ре)

ализации проектов с последовательным
выбором проектировщика, поставщика
оборудования и подрядчика на выполне)
ние работ по сооружению объекта.

4. Закупки оборудования в рамках ре)
ализации проектов по схемам EPC)кон)
трактования.

При этом необходимо отметить, что
первые два подхода характеризуют систе)
му закупок предприятия с точки зрения ее
организационной структуры, а третий и
четвертый – с точки зрения ее комплекс)
ности и масштабов укрупнения деятельно)
сти отдельных предприятий и их объеди)
нений. Ниже приведем анализ вышеука)
занных подходов.

Централизация закупок. Централи)
зация закупочной деятельности характер)
на для вертикально интегрированных неф)
тегазовых компаний. Она заключается в
организации закупок требуемых ресурсов
непосредственно головной (материнской)
компанией. В этом случае все конкурсные
и неконкурсные мероприятия по выбору
поставщика оборудования осуществляют)
ся в головной компании специальными под)
разделениями – департаментами матери)
ально)технических ресурсов, службами ма)
териально)технического снабжения (назва)
ния могут варьироваться в зависимости от

организационной структуры самой компа)
нии). Заключение договоров на поставку
материально)технических ресурсов и их
реализация при этом также ложатся на от)
ветственность головной (материнской)
компании. Потребители ресурсов, напри)
мер, дочерние общества участвуют исклю)
чительно в заявочном процессе по опре)
делению номенклатуры и характеристик
требуемого оборудования и осуществля)
ют приемку оборудования на строитель)
ных площадках.

Децентрализация закупок. Децент)
рализация закупочной деятельности за)
ключается в наделении дочерних обществ
вертикально интегрированных компаний
полномочиями по осуществлению само)
стоятельной деятельности по закупке ре)
сурсов для функционирования существу)
ющего производства. В этом случае вся
организация, планирование и конкурсные
процедуры по выбору поставщика ресур)
сов производятся дочерними обществами
самостоятельно, без участия головной
компании. Заключение договора поставки
ресурсов производится непосредственно
между выбранным поставщиком и дочер)
ним обществом. Участие головной компа)
нии в этом случае заключается в ознаком)
лении с результатами проведенной заку)
почной процедуры путем рассмотрения
вопроса на заседании закупочной комис)
сии. При этом ее решения носят рекомен)
дательный характер. Ответственность за
проведение закупочной процедуры и реа)
лизацию заключенных договоров полнос)
тью лежит на дочерних обществах.

Далее рассмотрим положительные и
отрицательные стороны двух описанных
подходов.

Следует отметить, что многоэтапность
при заключении договоров и, соответ)
ственно, многоэтапность оплаты возника)
ют вследствие того, что конечным потре)
бителем услуги или оборудования явля)
ется региональное дочернее общество.
Поэтому в случае осуществления центра)
лизованной поставки головной компании
приходится заключать договор и с постав)
щиком, и с дочерним обществом. В пер)
вом случае головная компания выступает
в качестве покупателя, а во втором – в ка)
честве поставщика.
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Таблица 1

Параметры определения способа осуществления закупок ресурсов и требования к
ресурсам, позволяющим их реализовать в рамках реализации проектов строитель)

ства объекта нефтепереработки

№
п/п

ртемараП
екпуказкдохдоП

яицазилартнеЦ
копуказ

яицазилартнецеД
копуказ

рудецорпхынчопуказяинавориналпепатэаН

1
ватсопхищажелдопыруталкнемоняинаворимрофитсонжолсьнепетС ек

РТМ
яакосыВ яакзин,яяндерС

2 копуказиицазилаерамзинахемогонноицазинагроеинеортсоП
еелобястеуберТ

еонвиткеффэ
еенемястеуберТ

еонвиткеффэ

рудецорпхынчопуказяинедеворпепатэаН

3
ологрудецорпхынчопуказмеинедеворпазялортнокеинелвтсещусО йонв

йеинапмок
аД теН

4 рудецорпхынчопуказяинедеворпикорС еыньлетилД
,еиктороK

еиндерс

5
опуквотогдопюуньланоиссефорпхищюеми,вотсилаицепсеичилаН

рудецорпхынчопуказиицазилаер
ястеуберТ оньлетазябоеН

6 аланосрепогоксечнелварпуяицакифилавK яакосыВ
илияакзиН

яяндерс

7 аланосрепогоксечинхетяицакифилавK
илияакзиН

яяндерс
яакосыВ

воровогодяинечюлказепатэаН

8 аланосрепогоксечидирюяицакифилавK яакосыВ яяндерС

9
,ижеталп,икорс(восрусерковатсопйиволсухынвонсоеинеледерпО

)иитнараг,акмеирп
онжолС окгеЛ

01 воровогодяинечюлказьтсонпатэогонМ аД теН

11 воровогодяинечюлказикорС еыньлетилД еиктороK

коватсопяинелвтсещусоепатэаН

21 ялортнокогончомеирпеинелвтсещусоеонневтсдерсопеН теН аД

31 ыталпоьтсонпатэогонМ аД теН

Подводя итоги анализа указанных под)
ходов, можно сделать вывод, что при вы)
боре того или иного подхода реализации
проектов необходимо прежде всего руко)
водствоваться значимостью и масштаба)
ми реализуемых проектов, их оценочной
стоимостью и номенклатурой поставок,
наличием квалифицированных трудовых
ресурсов для их реализации. Так, при реа)
лизации крупномасштабных и капитало)
емких проектов при наличии квалифици)
рованных трудовых ресурсов  и организа)
ционной системы предприятия централи)
зация поставок целесообразна, равно как
и при выполнении несложных работ и мас)
совых закупках типового, серийного обо)
рудования. При реализации проектов, тре)
бующих минимальных материальных и
временных затрат и не требующих высо)
коквалифицированных кадров, напротив,
децентрализация поставок может быть
наиболее эффективной.

Осуществление поэтапных закупок.
При реализации проектов строительства
объектов нефтепереработки, в состав ко)
торых входит технологическое и инженер)
ное оборудование, оптимальной может
быть следующая последовательность про)
ведения комплекса закупочных процедур.

1)й этап. Выбор генерального проекти)
ровщика для разработки в первую очередь
технико)экономического обоснования
строительства (ТЭО).

2)й этап. На базе утвержденного ТЭО про)
водится конкурс для выбора поставщиков тех)
нологического и инженерного оборудования.

3)й этап. После того как выбранные постав)
щики представят исходные данные для проек)
тирования зданий и сооружений, предназна)
ченных для размещения оборудования, осуще)
ствляется их взаимное согласование (напри)
мер, характеристики компрессорной или
насосной установки, турбины или котла), затем
разрабатывается рабочая документация.
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Рис. 2. Схема осуществления поэтапных закупок

4 этап. На базе рабочей документации
проводится конкурс для выбора генераль)
ного подрядчика.

Такая последовательность проектиро)
вания и проведения комплекса закупочных
процедур обеспечивает необходимую де)
тализацию проектных решений, позволяет
более достоверно определить стоимость
строительства и защитить заказчика от
риска заключения неэффективных догово)
ров. Однако есть и существенный (а в
большинстве случаев – решающий) недо)
статок: суммарно на все этапы уходит, как
минимум, 26–28 месяцев до начала стро)
ительства объекта.

Для максимального сокращения указан)
ных сроков может быть принято решение о
проведении отдельных этапов закупочных
процедур одновременно, однако данное
решение увеличивает риски затягивания
сроков реализации проектов в целом по
причине рассогласованности результатов
отдельных этапов.

Осуществление закупок по схемам
EPCFконтрактования. Для реализации
проектов строительства объектов наиболее
оптимальным и эффективным может стать
решение о выборе единого проектировщи)
ка и поставщика материально)технических
ресурсов и услуг, занимающегося инжини)
рингом в сфере строительства объектов
нефтепереработки на условиях “под ключ”,
когда  осуществление закупки, в том числе

оборудования, производится комплексно
по так называемой схеме EPC)контракта
(EPC от англ. Engineering, procurement and
construction).

При использовании схемы EPC)кон)
трактования выполняются:

· Инжиниринг (engineering) – изыска)
тельные, проектные и согласовательные
работы.

· Прокьюрмент (procurement) – произ)
водит выбор и закупку материалов и обо)
рудования для выполнения всего проекта.

· Строительство (construction) – выпол)
няет строительные, сборочные и пускона)
лоадочные работы.

EPC)контракт – наиболее эффективная
схема, позволяющая обеспечить проекту
лучшие инжиниринговые, технические и
коммерческие решения. Важным аргумен)
том выбора заказчика EPC)контракта яв)
ляется фиксирование цены контракта на
строительство объекта. Основным пре)
имуществом использования услуг EPC)
контрактора является тот факт, что он по)
мимо осуществления строительных работ
и поставки материально)технических ре)
сурсов занимается разработкой проекта
строительства и размещения материаль)
но)технических ресурсов, что сводит к ми)
нимуму риски внесения изменений в про)
ектную документацию на стадии реализа)
ции проекта строительства объекта неф)
тепереработки.
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Отметим, что при проведении закупоч)
ных процедур по стандартной поэтапной
схеме (на проектирование – проектный
институт, на строительные работы – под)
рядчики, на поставку оборудования – по)
ставщики) риски возможного изменения
проектной документации очень высоки из)
за невозможности оперативного взаимо)
действия заказчика со всеми участниками
закупочных процедур. При этом заказчику
необходимо руководить реализацией про)
екта строительства объекта: проверять
основные этапы реализации контрактов с
помощью своих или привлеченных незави)
симых специалистов.

EPC)контрактование сводит к нулю вы)
шеуказанные недостатки, что позволило
получить данной схеме широкое распрос)
транение в мировом строительном бизне)
се. Однако в России эта модель только на)
чинает приживаться.

В сфере реализации проектов строи)
тельства объектов нефтепереработки раз)
витие модели EPC)контрактования тормо)
зится рядом проблем. Среди наиболее ха)
рактерных – недостаточная применимость,
практика и проработка EPC)контрактов,
отсутствие должного взаимодействия меж)
ду заказчиком и контрактором, а также не)

хватка у многих отечественных специалис)
тов опыта и квалификации, необходимых
для реализации технически сложных и тру)
доемких проектов.

Далее рассмотрим положительные и
отрицательные стороны двух описанных
подходов.

Для того чтобы грамотно выбрать EPC)
контрактора, необходимо рассмотреть
основные особенности проведения заку)
почных процедур, осуществляемых в рам)
ках управления проектом строительства
объекта нефтепереработки с учетом усло)
вий его последующей эксплуатации. Сре)
ди таких особенностей можно выделить:

1. Индивидуальный характер проектных
решений, связанный с уникальностью техни)
ческих параметров сооружаемого объекта,
природно)климатическими условиями рай)
она строительства и конкретными особен)
ностями строительной площадки.

2. Длительный период создания стро)
ительной продукции – месяцы и даже годы.

3. Длительный период эксплуатации со)
оружаемых объектов – обычно десятки лет.

Таким образом, на сегодняшний день
при реализации проектов строительства
объектов нефтепереработки необходи)
мо учитывать их особенности, условия

Рис. 3. Схема проведения закупочных процедур на основе выбора закупок
EPC)контрактора
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эксплуатации объектов и выбирать наибо)
лее оптимальные подходы к осуществле)
нию закупочных процедур. Так, например,
при реализации крупномасштабных про)
ектов по строительству новых объектов
предлагаются схемы выбора EPC)контрак)
тования с целью повышения качества со)
оружаемых объектов, сокращения сроков
их строительства и обеспечения надежно)
сти проведения выбора эффективных за)
купочных процедур. При реализации более
мелких проектов (например, проектов ре)
конструкции) предлагается использовать
уже изученные и проверенные подходы к
проведению поэтапных закупочных проце)
дур. Также следует отметить, что для дос)
тижения наиболее эффективных показате)
лей проекта строительства объекта неф)
тепереработки необходимо комбиниро)
вать четыре вышеописанных подхода к
формированию системы закупок.

Подводя итоги, можно сделать вывод,
что актуальным направлением исследова)
ний является построение комплексной мо)
дели закупок и определение оптимальной

системы критериев выбора EPC)контрак)
тора с учетом:

1) требований к закупаемому оборудо)
ванию;

2) сроков и стоимости строительства
объектов;

3) непрерывности технологического
процесса нефтепереработки при эксплу)
атации объекта;

4) приоритетов использования иннова)
ционной и высокотехнологичной продук)
ции в целях увеличения капитализации
компании.
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Таблица 2

Положительные и отрицательные стороны применения EPC)модели контрактования и
осуществления поэтапных закупок

№
п/п

ртемараП

екпуказкдохдоП
еинелвтсещусО

икпуказйонскелпмок
мороткартнок)CPE

еинелвтсещусО
икпуказйонпатэоп

1 аткеъбоавтсьлетиортсирудецорпхынчопуказяинедеворпикорС еыньламиниМ еыньлетилдеелоБ

2 аланосрепиицакифилавкьневорУ йикосыВ
илийикзиН

йиндерс
сюиненварсопаткеъбояинежурооситсомиотсеиненемзИ

йоньлачан
еоньламиниМ еокосыВ

3 аткеъбоавтсьлетиортсьтсомиотсяанченоK яаньламитпО яакосыВ

4 юицатнемукодюунткеорпвйиненемзиеинесенВ аксирьневоруйикзиН
ьневоруйикосыВ

аксир

5 юицатаулпскэваткеъбоадовввокорсвовырсиксиР еикзиН еикосыВ


