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Общеизвестно, что интенсификацию
производства принято рассматривать

как процесс развития общественного проA
изводства, основанный на применении боA
лее эффективных средств производства и
более совершенных форм организации
труда и технологических процессов.

Базируясь на постулате, что зерновое
производство предопределяет продоA
вольственную безопасность страны, счиA
таем, что в современных условиях важно
найти подходы к выработке наиболее раA
циональных способов повышения эффекA
тивности его интенсификации.

Основополагающим критерием интенA
сификации производства является рост
производительности общественного труA
да. Он обеспечивается относительной экоA
номией как живого, так и овеществленноA
го труда в виде сырья, материалов, топлиA
ва, электроэнергии, амортизационных отA
числений. В условиях интенсификации
общая тенденция ее эффективности проA
является в том, что доля живого труда
уменьшается, овеществленного – возрасA
тает, а совокупные затраты труда на едиA
ницу продукции сокращаются.

Иными словами, если производство
обеспечивает экономию затрат общеA
ственного труда на единицу его конечной
продукции, оно развивается интенсивно,
если не обеспечивает – экстенсивно.

Казалось бы, такой критерий позволяет
легко определить характер экономическоA
го роста и темпы интенсификации произA
водства. Но это обманчивая простота. ЧтоA
бы оценить изменение производительносA
ти общественного труда, надо сопоставить
суммарные трудовые затраты по совокупA
ности изделий на всех стадиях их производA
ства – от добычи сырья до выпуска готовой
продукции. Они должны включать и трудоA
вые затраты, перенесенные на готовый
продукт потребленными средствами проA
изводства. Для таких расчетов приходится
составлять весьма сложные межотраслеA
вые балансы, требующие много сил и не
обеспечивающие надлежащей точности.

Поэтому производительность общеA
ственного труда принято определять на
уровне народного хозяйства в целом.
Здесь она характеризуется отношением
национального дохода страны к численноA
сти занятых в отраслях материального
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производства. На уровне отдельных оргаA
низаций приходится искать другие метоA
ды оценки.

С интенсификацией тесно связана эфA
фективность производства. Здесь можно
выделить четыре достаточно распростраA
ненных подхода:

– интенсификация как процесс, являюA
щийся основой повышения эффективности;

– интенсификация как явление, в основе
которого лежит повышение эффективности;

– интенсификация как фактор и причиA
на эффективности производства;

– интенсификация как явление, эконоA
мическое содержание которого (равно как
и эффективности) может быть сведено к
экономии времени.

При этом имеются попытки разделить
понятие эффективности интенсификации
и производства.

Интенсификация – это целенаправленA
ный процесс создания условий для развиA
тия производства, ориентированный на
повышение его эффективности, рост поA
ложительного соотношения между резульA
татами и затратами совокупного труда.

Академик РАСХ И.Н. Буздалов отмечаA
ет, что “в последнее время проблема интенA
сификации сельского хозяйства, находивA
шаяся в 1960 – 1970Aе годы в центре остA
рой дискуссии, почти исчезла из тематики
научных исследований в области аграрных
отношений и публикаций в экономических
изданиях. В связи с провозглашенным влаA
стями курсом на инновационное развитие,
на модернизацию экономики и ее отраслей
проблемы интенсификации сельского хоA
зяйства как бы теряют свою актуальность.
На самом деле и инновации, и модернизаA
ция выступают лишь факторами интенсиA
фикации как более широкого экономичесA
кого понятия, отражающего качественное
преобразование всей системы ведения
сельского хозяйства”1.

Так  же он подчеркивает, что “…сводить
сущность интенсификации сельскохозяйA
ственного производства к “концентрации”
или “последовательным” затратам капитаA
ла на той же земельной площади, по меньA
шей мере, некорректно. Нельзя специфиA
ческие особенности этого процесса в
сельском хозяйстве, связанные с последуA
ющими (добавочными) вложениями на той

же земельной площади, рассматривать как
его экономическую сущность. Вложения каA
питала (как добавочные, так и общие) – это
материальная основа, важный, но лишь один
из факторов интенсификации. Главными
факторами выступают качественные научноA
технические и социальноAэкономические
преобразования – “повышение напряженноA
сти”, следовательно, эффективности конкA
ретных вещественных элементов этого каA
питала, конкретных видов и всей совокупноA
сти производственных ресурсов”2.

Раскрывая особенности интенсификаA
ции, в дальнейшем мы будем придержиA
ваться этой позиции.

Заметим, что с давних времен и до наA
ших дней зерно является основным проA
дуктом питания человечества. И в настояA
щее время производство зерна представA
ляет собой наиболее значимую сферу
сельскохозяйственного производства, баA
зирующуюся на использовании земельных
ресурсов как особого средства производA
ства и человека, труд, знание, навыки коA
торого создают желаемые результаты проA
изводства, то есть возделывания зерновых
культур. Зерновое производство обеспеA
чивает продовольственную безопасность
страны, является основой для развития
животноводства (здесь выращиваются
зернофуражные культуры), снабжает сыA
рьем пищевую промышленность и исA
пользует в процессе производства продукA
цию и услуги других отраслей народного
хозяйства. Следовательно, проблематика
повышения эффективности интенсификаA
ции в нем не исчерпала актуальности.

Более распространенными среди зерноA
вых являются хлебные зерновые культуры
(зерна, перемалываемые в муку и применяA
емые для производства хлеба, выращивают
на всех континентах нашей планеты). Среди
зерновых культур наибольшее распростраA
нение получили пшеница, кукуруза, рожь,
тритикале, овёс, ячмень. Наибольший удельA
ный вес в структуре посевных площадей и
валовых сборов российских сельхозтовароA
производителей занимают пшеница, ячмень
и рожь. Причем пшеницу выращивают как
озимую, так и яровую; рожь – в основном озиA
мую; тритикале также имеет озимые и яроA
вые формы, однако выращивание ярового
тритикале в производстве РФ еще не вошло
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в культуру, т. е. в привычку; ячмень – яровой и
озимый.

Практикой многих лет возделывания
зерновых в разных природноAклиматичесA
ких зонах выработаны основные элеменA
ты технологического процесса, состав
операций, через выполнение которых проA
изводитель постоянно стремится наибоA
лее оптимально поддерживать реализаA
цию продуктивного потенциала конкретноA
го сорта, гибрида каждой зерновой кульA
туры, в каждой фазе развития растения.
Потенциал урожайности зерновых культур
зависит от следующих элементов: количеA
ства растений (всходы на 1 м2); общей куA
стистости; продуктивной кустистости; чисA
ла растений при уборке на 1 м2; числа коA
лосьев на 1 м2; числа зерен в колосе; масA
сы 1000 зерен (г).

Особенности процесса интенсификаA
ции зернового производства определяютA
ся специфическими, уникальными физиоA
логическими и биологическими запросаA
ми зерновых культур, доминирующих в
структуре значительного числа регионов
России. Каждой фазе развития зернового
растения свойственны повышающие и
снижающие факторы формирования уроA
жайности, о чем свидетельствует рис. 1.

Задачи, решаемые при повышении инA
тенсификации производства в рамках выA
полняемых технологических операций,

определены необходимостью формироваA
ния урожая.

При формировании урожая, качества
продукции благодаря более или менее инA
тенсивным процессам обеспечивается соA
ответствующее использование потенциаA
ла сорта, гибрида, культуры.

Зерновые культуры, так же как и другие,
могут развиваться при благоприятном соA
четании света, тепла, влаги, доступности
воздуха, а формирование и получение опA
ределенного уровня урожайности зависит
также от обеспеченности растений элеA
ментами минерального питания; сорта;
качества семян; мероприятий по защите
посевов от сорняков, вредителей, болезA
ней; применения мер регулирования росA
та; сроков и способов обработки почвы,
сева, ухода за посевами и уборки урожая.

Процесс интенсификации зернового
производства дает возможность реализоA
вать знания об особенностях зерновых
культур, требует ресурсов, а результат суA
щественно зависит от своевременно и эфA
фективно примененных необходимых опеA
ративных, адаптированных к конкретным
ситуациям агротехнических мероприятий
формирования урожая (азотное, фосфорA
ное, калийное удобрения, микроэлементы,
регуляторы роста, пестициды и др.).

Все отмеченное реализуется в рамA
ках технологий выращивания зерновых

Рис. 1. Факторы, действующие на урожайность зерновых культур
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культур разной интенсивности, обеспечиA
вающих сбалансированность элементов и
характеризующих уровень интенсификаA
ции производства.

Типы технологий выращивания зерноA
вых культур различаются сбалансированA
ностью элементов продуктивности. Это
обстоятельство определяет постоянный
целенаправленный поиск возможностей
снижения затрат и увеличения производA
ства, роста производительности труда в
зерновом производстве на направлении
дальнейшего технологического развития.

Следует отметить, что проблемы техноA
логического развития растениеводства в
целом и зернового производства в частноA
сти рассматриваются в исследованиях ряда
авторов3. Базовые, основополагающие подA
ходы в настоящей статье были сформулироA
ваны нами на идеях, предложенных и разA
витых в свое время в двух методиках: 1) “ФеA
деральный регистр технологий производA
ства продукции растениеводства”, в которой
российскими учеными изложены типичные
для основных природноAэкономических зон
базовые технологии получения приоритетA
ных с точки зрения эффективности товарных
видов продуктов сельского хозяйства;
2) “Архитектура современного растениеводA
ства”, разработанная немецкими учеными в
Федеральном научноAисследовательском
институте сельского хозяйства (FAL), целью
которой является создание ресурсосбереA
гающего возделывания зерновых культур
при высокой устойчивой урожайности4.

Обе методики содержат информацию,
позволяющую достаточно успешно адаптиA
ровать основные положения вариантов предA
лагаемых технологий к конкретным агроклиA
матическим и производственным условиям.

Так, в систему технологий продукции
растениеводства (“Федеральный регистр”)
включены продуктовые (применительно к
конкретным культурам) и межотраслевые
(применительно ко всем видам продукции
растениеводства) адаптеры.

Технологические адаптеры – набор
(магазин) рекомендуемых и нормируемых
способов выполнения отдельных операA
ций, процессов, эффективных в конкретA
ных условиях производства. Например, в
условиях засушливых ландшафтов основA
ная обработка почвы вместо принятой в

базовой технологии вспашки плугом осуA
ществляется противоэрозионными орудиA
ями. Различные варианты их можно найти
в межотраслевом адаптере “Система обраA
ботки почвы”. Причем разнообразные ваA
рианты обработки почвы можно подобрать
для эффективного производства различA
ных продуктов растениеводства. Поэтому
они введены в группу межотраслевых
адаптеров. Разнообразные способы, проA
цессы, операции применения удобрений и
мелиорантов в технологиях растениеводA
ства сформированы в адаптере “Система
удобрений”. Подобным образом построены
межотраслевые технологические адаптеры
“Система защиты растений от болезней,
вредителей и сорняков” и “Система мелиA
орации”, где обобщены наиболее эффекA
тивные приемы применения пестицидов,
методы наблюдения за посевами и т.д., а
также способы поддержания мелиоративA
ных систем в работоспособном состоянии,
меры повышения продуктивности естеA
ственных кормовых угодий, приемы эффекA
тивного увлажнения растений, защиты их от
переувлажнения и т.д.

В отличие от межотраслевых, технолоA
гические продуктовые адаптеры по смежA
ным группам культур, например зерновым,
сформированы по модульному признаку.
Например, подготовка семян, посев, уборA
ка, послеуборочная обработка и хранение.
С помощью этих адаптеров отдельные проA
цессы базовой технологии можно приспоA
сабливать (адаптировать) к конкретным усA
ловиям производства, к ресурсным возA
можностям товаропроизводителя.

Таким образом, с включением в СистеA
му технологий технологических адаптеров
обеспечивается возможность актуализироA
вать технологии производства продукции
новыми знаниями, основанными на совреA
менных достижениях аграрной науки.

Технологии производства конкретной
продукции рассчитаны на достижение заA
данных качественных и количественных хаA
рактеристик, которые включают уровни
продуктивности и удельные размеры осA
новных издержек производства: труда, маA
териальных средств, энергии и финансов.
Учитывая высокую дифференциацию услоA
вий аграрного производства, основные техA
нологические процессы в технологиях
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организуются под конкретные ресурсные
возможности товаропроизводителей – уроA
вень технической и финансовой оснащенA
ности, профессиональный кадровый потенA
циал. Три уровня технологий по степени их
интенсивности, представленные в ФедеA
ральном регистре, позволяют поAразному
освоить биологический потенциал сорта.
Высокие технологии – сумма процессов
(технология), когда возможности сорта по
продуктивности и качеству используются на
85–90 процентов и выше. Для таких техноA
логий предусмотрена реализация высоких
знаний в системе удобрений, защите расA
тений от болезней и вредителей через их
диагностику на различной фазе развития,
одновременно предусмотрены возможноA
сти их прогнозирования, организации наA
блюдений, использования новых форм преA
паратов, новейших достижений в технике и
оборудовании, новых видах энергии и т.д.

В технологиях учтены различия природA
ных условий возделывания сельскохозяйA
ственных культур, ареал их распространеA
ния и климатические ограничения, выдеA
лен наиболее эффективный пояс испольA
зования культуры как товарной продукции,
в них содержится информация об уровнях
необходимого технического обеспечения
выполнения технологических операций.

Две другие группы технологий – интенA
сивные и традиционные – позволяют соA
здать условия соответственно для получеA
ния более низких техникоAэкономических
показателей, продуктивности и характериA
стик качества продукции. Они более приA
ближены к реальным возможностям средA
них сельскохозяйственных организаций.

В Систему предложенных регистром техA
нологий включены только апробированные
в производстве способы производства. ГаA
рантии получения конечных результатов по
продуктивности растений, производительA
ности труда, затратам энергии и уровню исA
пользования ресурсов интенсификации (в
частности удобрений, средств защиты расA
тений, влаги) дают головные научноAисслеA
довательские организации по базовым техA
нологиям и адаптерам.

Методические положения разработки
немецких специалистов “Архитектура соA
временного растениеводства” предусматA
ривают учет различных производственных

условий и региональных отличий путем изA
менения интенсивности обработки и приA
менения агрегатов с различной шириной
захвата при проведении отдельных рабочих
операций. Наряду с производственными и
техническими данными требуемую интенA
сивность предусмотрено определять выA
полнением трех основных правил:

– удовлетворить потребность в тяговой
мощности, энергии, рабочем времени и
стоимости технологий обработки;

– обеспечить соотношение расходов и
прибыли;

– реализовать перспективы конкуренA
тоспособного и экологического земледеA
лия благодаря целесообразности примеA
нения техники.

Привязку типизированных технологий к
конкретным условиям функционирования
сельхозтоваропроизводителей можно
осуществить с помощью рационального
использования элементной базы и регисA
трируемых нормативных параметров техA
нологического процесса. Содержание элеA
ментной базы и регистрируемых нормаA
тивных параметров технологического проA
цесса выращивания зерновых культур
приведено на рис. 2.

Вопросы применения базовых технолоA
гий в зерновом производстве рассматриA
ваются в исследованиях ряда авторов5.
Повышение эффективности производства
на основе его дальнейшей интенсификаA
ции мы связываем с более масштабным
освоением технологий возделывания зерA
новых культур, адаптированных к конкретA
ным условиям сельхозтоваропроизводиA
телей, обеспечивающих рациональное исA
пользование комплекса материальных и
энергетических ресурсов и конкурентоA
способность продукции.

Последующее положение опирается на
разработку и использование норм, норматиA
вов и расценок в планировании, бюджетироA
вании и управленческом учете. Современные
компьютерные технологии позволяют быстA
ро, оперативно производить расчеты нормаA
тивных параметров и использовать их в подA
готовке бюджетов и технологических карт.
Рассмотрев некоторые прежние и совреA
менные подходы выяснения сути интенсиA
фикации производства вообще и производA
ства зерна в частности, у нас складывается
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понимание необходимости сделать некотоA
рые замечания. Любой процесс деятельносA
ти человека не может не иметь цели, тем боA
лее “самоцели”, что имеет непосредственное
отношение к интенсификации, которую в неA
далеком прошлом пытались представлять
как постоянное наращивание вложения капиA
тала в единицу земельной площади: если
имеется какоеAто производство определенA
ного характера и необходимость расширить
его масштабы с целью повышения роста его
объема, то это становится целью; достижеA
ние цели возможно двумя путями, среди коA
торых потенциально присутствует интенсиA
фикация – как процесс достижения цели.

Вполне справедливо это называть “реA
зультативной напряженностью”, которая в
зерновом производстве будет проявлятьA
ся через применение более эффективных
средств производства, более совершенA
ных форм организации труда и технологиA
ческих процессов, новых, более качеA
ственных предметов труда, используемых
работниками, обладающими современныA
ми научными знаниями, умением их приA
менять и более рациональными, чем прежA
де, навыками работы.

Достижение результатов названного
процесса интенсификации зависит, таким
образом, от технической и технологической

Рис. 2. Содержание элементной базы и регистрируемых нормативных параметров
технологического процесса выращивания зерновых культур
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модернизации, рационального использоA
вания ресурсов, полученных в ходе инноA
вационных исследований (сорта, гибриды,
новые формы удобрений, средств защиты
и др.), выполнения технологических опеA
раций исполнителями, владеющими навыA
ками использования современной техниA
ки и умением осуществлять инновационA
ные операции.

Ожидаемый результативный итог инA
тенсификации – увеличение выхода, в данA
ном случае, зерна более высокого качеA
ства с единицы возделываемой площади.

Другим не менее значимым результаA
тивным показателем интенсификации осA
тается более низкий уровень затрат на
единицу продукции.

Оба названных результативных показаA
теля интенсификации зернового произA
водства отражают ее эффективность и явA
ляются важными компонентами конкуренA
тоспособности производимого зерна.

Таким образом, к особенностям интенA
сификации производства зерна следует
отнести принципиальную (объективную)
необходимость реализации этого процесA
са в рамках технологий разного уровня
интенсивности, определенных комплекA
сом внешних и внутренних условий деяA
тельности производителей продукции.
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